JInunu niornen Ha Moryhe BUIOBE capajiibe YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA
U CTyJi€HaTa Ha MyTy Ka 00s50] CpOUju U Ka ycrnocTaBJbamky BIACTH KOja
Ou paauiia y UHTEpECy JpYyIITBA

[{nipeBH | 3a1a1 KOje Ou Tpedajio MpeaOUYNTH MPETEHASHTHMA Ha BJIACT

Crynenrtcka 650Kaza ce 1mojaBuja HEOUEKHBAHO M MOCTUIIIA YCIIEXe O KOjJUMa MHOTH O]
HAc HUCY HU camaiu. Mcnosbuinu cy BETUKY MyApOCT Y (GopMyJucamy 3aXTeBa, YCIEHUIHO CY
crpeymii HHQUITpalKje U YTUIAje ca CBUX CTPaHa M Cy30UJIH Cy CBE JOCaalllibe MOKYyIIaje 1a
WX WHCTPYMEHTAJIU3yjy H 3JIoynorpede. Ympkoc OCECTHAHO] KaMmmamu JUCKPEIAUTAIIH]E
CTyJeHAaTa Ha PEeKUMCKUM MEIUjuMa, OHU y>KHBA]y HEIMOAeJbeHy nopiiky Muciehux rpahana u
MPEACTaBIba]y HEM30CTABAH YHHUJIAI] CBUX TIO3UTUBHUX IIPOMEHA KOjMa CE€ HaIaMo.

Ha Ttemerby uckycTBa ca IJIeHyMa CTyjA€HaTa WU JPYTUX PaCHOJIOKUBHUX Ca3Hama,
ycyhyjeM ce na 3amuiieM W TMOJEINM pa3MHIILbakba O OKOJHOCTMMA y KOjuMa Ce Halla3e
JPYIITBO U Jp>KaBa ca OCBPTOM Ha MPEIHOCTH M MaHe MOoryhux pemiema. Tpeda HaOMEHYTH Aa
CTYJICHTH HEMajy TIOJUTHYKE 3aXTEeBE Yy CMHCIY IpPOMEHE BJaJe WIM IMPOMEHE H300pHOT
CHCTeMa, IITO CTBapa NoTpedy /Ja CBH OJrOBOPHU U CTapHju MOAPOOHO pazmMoTpe Moryhe muznaze
u3 nocrojehe curyamnuje. CBe je jacHUje 1a Biagajyhu peKUM HE MOXKE CYIITHHCKH UCITyHUTH
CTYJCHTCKE 3aXTEBe, 3aJ[piKaTh BJIACT U OCTATU HEKAXH-CH, TOK CTYJCHTH HE MOKa3yjy HaMepy
na mpoirpe cBoje 3axteBe. HactaBak moctojeher cTtama M MITETHUX TMOCIEIUIIA KOje CTBapajy
noctyniy Biagajyher pexxuma Hamehy morpeby na ce mpoHalje mpaBu MyT Ka MO3UTUBHUM
UCXOMMA.

bynyhu na crynentu Hehe mpolMpUTH CBOje 3aXTeBe, MPEOCTajy TPH Ipejiaradya Koju
ux Mory 3anatu, (1) Biuamajyhu pexum, (2) omosunuoHe maptuje u (3) mpejuiaraud U3BaH
NOJUTUYKUX KpyroBa. L{usb mpBHUX je ouyBame ayTokparcke BiacTu. Jpyru xene na ysehajy
CBOJy BJIACT H, y3 PETKE M3y3eTKe, HE TOKAa3y]y jaCHy HaMmepy Ja M3MEHE J0Caallbe y3aHCe U
obuuaje. C gpyre crpaHe, MHTepecu TpahaHa mozapasymeBajy ocinobaleme o]l ayToKpaTHje,
KopyIuuje, 6e3akoma, y3ypralyje UMOBUHE, KpIlekha YCTaBa U M3/aje APYIITBEHUX MHTEpeca.
HaBenene npernocraBke ykasyjy Aa pa3pellene y CKIaay ca UHTepecuMa rpahaHa Moxke JOHETH

(1) npenyor xoju Ou HacTao U3 Tpehe rpyme, MPEBacXOIHO U3 aKaEMCKE 3ajeTHHIIE, 32 KOjU OU
(2) cTymeHTH Ay MHILBEHE, M aKO j€ BbUXOBO MHUIIBEHHE O MPEIOTY TO3UTHBHO, J1a TIOTOM
(3) cTynentu yuectByjy y nmpuMenu (Bepudukaiyja KaHauaaTa, KOHTPOJIA PEryIapHOCTH...).

Y mehyBpemeny, dakynretu uMmajy MOryhHOCT Ja MOJIpIKe 3aXTEBE CTYCHATA YIACKOM Y
IITPajK, Ha HAUYMH Kako ¢y To Beh yunnmimm Enexkrporexunuku ¢akynrer u Qakynarer 3a GU3UKY,
TUM TIpe IITO Cy PU3UIM KOje& THME NPEy3MMajy MHOTO MamU OJf pU3UKa KOjUMa Cy H3JI0KEHU
YYUTEJbH ¥ HACTABHUIIM y OCHOBHHM MW CPEIBUM IIKoJiaMa. 3HaudajaH JOMPUHOC ocliobohemy
Cpbuje on ayrokparuje, Kopymniuje U HemomMahMHCKe ympaBe MOXE JaTH M HEHACWIHU
TeHEpAITHY IITPajK MOAPKAH O] CBHX JIeJIOBa JIPYLITBA, Y CKJIaTy Ca 3aKOHOM.

Pa3zpereme He Ou Tpebdano ojuaraTd, jep ce caMo TaKko MOTY NPEIyIpPEeauTH ITeTe Koje
HaHocH Bhanajyhm pexum, Mel)ly KojumMa MMa W HEMONPAaBJ/BHBHX IITETAa KOj€ YTIPOXKaBajy
OynyhHocT memokymHor apymrTBa. BrmacT omyroBmaum ca paspememeM ga Ou ocurypana
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HacTaBak moayxsara Jamap u Ekcrno, ca jenuHuM nuibeM na ceOu o0e30enu (UHAHCH]CKY
MOJJIOTY JaJker OICTaHKa, 0e3 o03upa Ha APYIITBEHY IITETHOCT 00a moayxBara. Biact Tako
HAHOCH JPYIITBEHY MITETY Koja he joj OuTu mpumoaara Kao orexxaBajyha OKOJTHOCT Ha ONTYkOe
3a HUBO KOPYIIIH]€ 3a KOJH j€ HETIOCPEAHO OATOBOPHA.

buno na je npBu kopak GopMupame eKCrepTCKe BIae UK Yy OPraHU30Bamke CI000IHUX
n300pa, 3a JOCTH3AmE JKEJBCHHX HCXOJa HHCY JIOBOJbHA IEPCOHAIIHA PEIICHa, MMEHOBaHbA
MUHHCTapa WM u300p mociaHuka. HeomxomHO je CaYyMHUTH W JIUCTY HEYNUTHHX, OIIITE
npuxBaheHUX, jJaCHUX W TPOBEPJHHBHUX 3ajaTaka KOjH C€ IOBepaBajy M3aOpaHO] BIAId WIH
CKYMIITHHH, U 32 4hje cripoBolere he oHM OUTH OATOBOPHHU.

Bepyjem na Ou noHONIIEHY OJIYKE O KOHKPETHHM KOpalmuma TpeOaysio Ja MpeTXoau
carjienaBambe MHOTO IIUpPE OJ TEKCTa KOjU CIIEAM, M HaJaM ce Jia 3a TaKBO carjieJlaBame MMa
JOBOJBHO BpeMeHa. Huje My Hamepa J1a TOHOCHMM KOHa4yaH CyJl HUTH Jla HameheM peniema, Beh
hy HacTojaTi Aa moaceTMM Ha MOTYNHOCTH M OKOJIHOCTH KOje He Ou Tpebano mpeBuaeTH. TekcT
KOjU CJIeIIU TMOJICJheH je Yy JICBET IOrJIaBjba, cBako ca kKpahum caxerkom. [lormaBipa ce mory
KOpUCTUTH He3aBUCHO. CyOjeKTHBHOCT MOjUX HaBOZAa TpPaXH oOmpe3. AKO Bac INTOTOJ O
3amucaHoOr MOKPEeHe Ha akiujy (MPETEHIMO3HAa OYEKHBama T€ BPCTE HACTOJUM Ja Cy30HjeMm),
100po 6u OWIIo 1a TOIPOOHO MPOBEPUTE CBE HABOJIEC U J]a CE KPUTUYKH OCBPHETE Ha 3aKJbYUKe.
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1. MNpobnemu n pnsnum ayxer aHraxxoeama

Ilompebno je pacnonazamu npoyeHom nociedouya 00 Kojux ou 0oseno oyice mpajarve 6.10Ka0a u
npomecma, KOHKpemHo, OYeHumu KaxKo ou 0ysce o0picasarbe cmamyca k6o Ymuyaio Ha
peutenocm pescuma 0a He NONycmu u 0a HACMagu 0a 00buja u He UCNYHABA 3AXMese
cmyoenama, Kako Ha peweHocm cmyoenama u epahana Cpouje 0a ucmpajy, u Koje cy
nocueouye npooydiceHe Hedomahuncke ynpase.

CropoBohemwe 3akoHa, IpaBae W penHCcTUTyIM3auuja CpOuje mocTajy ocTBapMBH 3axBasbyjyhu
CTYIeHTCKMM OJIOKaZamMa W TIO3UTHBHUM peaknrjama rpahaHa, koju y cBe BeheM Opojy yodaBajy ImureTe
KOje HaHOCH CaJalliba YIpaBa, MOK MOOOPHUIM BiIamajyher pexuMa HAcTaBjhajy Ja OCTBAPYjy KOPHUCT
HaymtpO rpahana CpOuje. Pamu cysOujama ompaBmaHe peakuuje CTyAeHaTa, peskuM Moxe npudehn
yckpahinBamy IJara 3amocieHiMa y TIPOCBETH U Pa3IUYUTHM HeperylapHUM MPUTUCIIMMA Ha CTYJICHTE
U mpeTmaMa. PazymHoO je 6maroBpeMeHo caryeaTé eekTe TakBUX Kopaka M NMPUIIPEMHUTH OIroBapajyhe
Mepe. Tpebano OM mpaTHTH MPOMEHE y €HEPrHju M MPOAKTHBHOCTH CBHX aHTa)KOBAaHHX, carjie/laBaTu
y3pOKe ¥ MPeAy3uMaTh HeOX0JHe KOpeKTHBHE Mepe. [Tope olieHe Hallle CTPEeMHOCTH Jia C€ aHTaKyjeMOo
Ha IIy’KU POK, Tpeba cariiefjaTi ¥ MITETHE IOCIENIIe KOje BIafajyhn pexuM MoKe HAaHETH Y HapeTHUM
MecenuMa. Pa3Mmepe moTeHIMjaaHUX OMAacHOCTH KOje Hac Mory cHahu najy ce carnenatu U3 CIpeMHOCTH
Ia ce, 3apajJ o4dyBama MOhM W 3apaj HEKAKIHEHOT, IITETOYMHCKOT NMPUXOAOBaKka YCKUX WHTEPECHUX
rpyna Kpo3 KOPYNTHBHE palibe NpeHeOperHy KIbyYHH JAPYIITBEHH HHTEPECH, ONTEpeTe HapeaHe
reHepanyje 3Ha4ajHuM JyTroBHUMa, OYI3aIlTO Mpenajy HaIll PecypcH TIO0aTHUM IMpeaaTopuMa 3apai
MOJIMTHUYKE MOJPIIKE, U JIa CE TPAjHO Yrpo3e Hallle 3eMJBHIITE, BOJIE, Ba3lyX, epcrneKkTuBe u OymyhHoCT.
Beh je moxa3aHa cpeMHOCT pekrMa Ha MPOAKTUBHY CapaJikby y TOCTETEeHO] Mpelaju CBUX elleMeHara
npxaBHocTH Ha KocoBy m Mertoxuju, Kao M HENPUXBATJbHBAa HEOCETJHPUBOCT CBHX CTpaHa Ha e (akKTo
CTHUYKO yuIhemhe Koje je YCIeIUIIO.

Pagu ouyBama BiIacTH W CKpeTama MaXikE jaBHOCTH ca HeaoMahMHCKOT —pacroarama
IPYIITBEHOM HWMOBHHOM M JHYHOT Oorahema, Biamajyhm pexuM MaHUMYJHIIE HernocTojehnm
npobiemMuma y BojBoanHM, Hrpa HA KapTy HallMOHAIHE YIPOKEHOCTH M HACTOJH J1a Ce€ JICTUTUMHUILE Kao
,»JEeIMHa 010paHa HaMOHAIHMX MHTEpeca, y3 HapaTHB Ja Cy CBU OCHM BiaJajyhux mapTuja usgajuue, u
71a je yHyTpalllibHi HellprjaTesb CBAaKO KO Ce ONMpe AUKTaTypH Biagajyher pexxuma. [Torennujantno onacHa
MaHuNyJanuja BojBogrHOM je 10Ka3 CpeMHOCTH Ja ce 3apajl OuyBama MONH )KPTBYje CBE M CBAaKO, IITO
cyrepuiie jna ce mocrojehe cTame He MOXe TOJIEepHCaTH y HeJorien. YHoTpeOHa BpPEIHOCT OBJE
HaBeJIeHUX MpoLeHa Tpebao OM Ja ofpear XUTHOCT NPOHANAXKEha pelliehba U HEONXOAHY MPOaKTHBHOCT
y aenmoBamy. Heka of pememna (He  jeIiHa) 1ata cy y HaCTaBKy, Kao Tauke 4 u 5.
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2. 3Havaj nogyxsara ,Ekcno® n ,Jagap”

Peanusayuja nnanupanux nooyxeama npeoaje MUHepainux pecypca 2n00aiHuM npeoamopuma
yeposuhe so0ocHaboesarbe, HCUBOMHY CPEOUH), CMAHOBHUUMEO, OpYee NPUBpeoHe aKmusHOCmu
na u camy o6yoyhunocm opywmea u opacase. Yeeharwe 3a0yscenocmu noxasyje neopuey 3a
cyobuny Opywmea nociie naoa enaoajyhee pescuma, HO8YU ce mpoule Ha Ha4uH Koju ux nehe
oniooumu, OOHemu npocnepumem u spamumu 0y2ose, 00K he ce 3nayajno yeehamu nosyu y
DPYKAMA YHCUX, PEAHCUMY ONUCKUX UHMEPECHUX 2PYNA KAO U MOh KOJoM pacnonasice pedicum.
Haseodenu ucxoou 6u ysehanu mozyhnocm pescuma 0a u oasmbe y3ypnupa e1acm, wmo ou 3HamHo
omedcano ocroboherwe Cpouje 00 aymokpamuje, yzypnayuje u Kopynyuje, u Ha Oyicu pox
0051021cun0 06108y uncmumyyuja u yrazax Cpouje y peo yusuiu3o8anux 3ema va.

[Noagpmka xojy Biagajyhem pexumy HpysKajy BEJIHMKE CHIE ca CBUX CTpaHa IJ00aJHHX THOozesa
rnaheHa je JoKa3aHOM crpeMHomhy Ha JKpPTBOBam€ IYTOPOYHHUX HMHTEpeca CPICKOTI APYLITBA 3apasn
HOJIMTHYKE HAKIOHOCTH CTpaHalla, Ha MPerymTambe CPICKUX pecypca Oya3amro, Ha nperBapame Cpouje
y JeNoHHMjy M CHPOBMHCKY 6a3y’, M Ha 3aHeMapuBame HHTepeca rpaljaHa M yrpoKaBame HHXOBE
Oynyhnoctu. Ykonuko Ou ce rpahanu CpOuje 10JaTHO 3a1yKWIIM U ONITEPETHIIN KPEAUTUMA 3a H3JI0KO0Y
»~EKCno - cnopm u mysuxka 3a cee”, n3BecHo Ou ce moHoBHIa Beh BubeHa mpakca pacronene HoBama
3aBHCHUM npexy3ehnMma, rpynaMa M TOjeJUHIMMA KOjU Tako MpOHajla3e pasjore nAa IOApXKaBajy
HEKOJIMIIMHY Y)KAX HMHTEPECHHX Tpyla W IMOpOIUIa KOje MpOCIepHupajy Ha KOPYNIHMjU W HAymTpo
YHUTABOT IPYIITBA .

Byny nu ce moHoBwmIte yecto BuljeHe KOPYIITHBHE pajithe, HAaKHAIHO yBehaBame TPOIIKOBa, Kao U
yBehame yroBopeHUX LieHa IyTeM ypauyHaBama YIUTHUX pajoBa, poda u ycilyra, MOXKe ce JOTOAUTH J1a
KOJINUMHA HOBIA Koja OM ce cTekyia Ha padyyHMMa 3aBHCHHX KOMIIaHHMja, Tpyna M mnopoauua Oyne
n3yserHo Benuka. Oarosapajyhu ayr he Mmopatu na ormahyjy rpahanu CpOuje y metieHrjama Koje clese
0 3aTBapamy m310xk0e "Excmo-criopt u My3mka 3a cBe". YTpoleHH HoBall ce Hehe ommoauth, ma he
CpeAcTBa 3a OTIUIATy JAyra MopaTH na noly u3 Apyrux usBopa. JleBacTauuja 3eMJbUINTA M BOZOHOCHHX
cucTeMa Koja OM mpaTwia IUIaHUpPaHy IPeAajy MUHEPATHHUX pecypca y pyKe CTpPaHHX pPyIapCKHX
KOMIIaHWja Tpajajia Ou MHOTO Iy’Ke W JIoBena 10 030MJbHMX mpobieMa y BoJOCHaOaeBamy, yBehama
ydecTajJocTH o0oJieBama M yMHpama, 10 pacelbaBamba CTAHOBHHUIITBA, Maja MOIyJalWje W ramema
MHOTHX Hacesba U cena. Kaga ce HOBUaHMM HM3HOCHMaA Koje OW y)KUM HMHTEPECHHM TrpylaMa MpPUCTHIIIN
3axBasbyjyhu crpoBohely HaBeJICHUX MOJyXBara JOJa BPEJIHOCT HeKana APYNITBEHE HMOBHHE U
MPUPOJHUX pecypca Koju cy Beh y IBHXOBUM pyKama, OMiIo TUPEKTHO MM MPEKO CTPaHUX MOCPEIAHHUKA,
YKYITHa CpelICTBa O JIOHENa W 3Ha4ajHy JoAaTHY Moh Koja W3 HOBLIA IPOM3HIIa3H, IITO OU jaKko OTexkalo,
ako He W oHeMmoryhmio cy3OWjame ayToKpaTdje W KOpyIyje, ociaoboheme rpahana u3 craryca paje
3aTedyeHe y pykaMa HOBHUX JaxHja W cliaxuja, U MOBpaTak ca WBHIlEe aMOuca y Koju Hac Typajy. C mpyre
CTpaHe, ako OM ycaxHyoO JOTOK HOBIIA KOjUM CE XpaHe KOPYNTHBHE aKTHBHOCTH U ako O Ono 3a0pameH
moxyxsar ,,Jamap®, obecxpaObpwim OM ce MHOTH YTHIQJHH KPYTOBU KOjH JaHAC TMOJpPKaBajy Biaaajyhm
pexuM, MTO OM CBaKako JOMpHHENIO ociobohemy rpahana CpoOuje, a MoXkaa OM M OCHTYpajo TaKBO
ocnoboheme.

: MpucTaHkom Aa ce MuHepanu pecypcu Cpbuje npepaajy mehyHapoaHUM pyaapckum komnaHujama 6yAsaluTo, y3 MacoBHY AeBacTaLujy XXUBOTHE CPeAVHe, yHULITaBakbe
BOAOHOCHUX CUCTeMa, MpecTaHak NorbonpuBpeae 1 yrpoxaBake CBUX APYTMX NPUBPeaHNX aKTUBHOCTU MOXeE TEMErbHO yrpo3uTy 6yayhHOCT na n cam oncTaHak Haller Hapoaa
y Behoj Mepu Hero cBu n3asosu 20. Beka. Y UCTO BpPeMe, YNpaBo je NpucTaHak Ha jeBTUHO pyaapene 1 ceohere Cpbuje Ha cpoBMHCKY 6a3dy jefiaH of rnaBHWX pasrora Koju
rnobanHe npeaaTtope ca CBUX CTpaHa reonoNUTUYKMX NoAena HaBoAW Aa Npyxajy noapLuky Bnagajyhem pexumy y Cpbuju, n fa HacToje Aa noTkonajy CTy[@HTCKN NPOTecT.
TakosBaHu ,manu Ekcno® je Beh Tpu nyta opranusosaH y Mnoeavsy, 1981, 1985. n 1991. roauHe, y3 yTpoluak cpeacTaBa 3Ha4ajHO Maky O HOBaLLA Koju ce nnaHupajy
yTpowmTn y Cpbuju VickycTtBa koja nma lNnosamB ykasyjy Aa cy TBpAwe 1 obehara o edektuma koje he Cpbuju goHeTn nopyxeat ,Ekcrno” HeyTemrbeHa U cacBuMM HepearnHa.

Tuann norien Ha moryhe BUJIOBE Capajiibe yHHBED3HTCTCKUX HACTABHHUKA H CTY/ICHATA Ha MTyTy Ka 60750j CpOHiH H Ka yCrIoCTaB/batby BAACTH Koja 01 patiia y mrepecy apymrrsa, C. H. Bykocasuh, 3. mapr 2025



3. Onosuuuja, rpahaHckm nokpetn n HBO

Mnoeze onosuyuone napmuje cy ce caxcugene ca nocmojehum cmarbem, unmezpucaie y oopacye
noHawarea Koje Hamehe pesicum u npeyseie UCmu NPUCMyn u Mmemoo paoa. Yuymap mMHo2ux
napmuja Hema oemoKpamuje, u 3amo cy jauioea Haodarba 0a fie ynpaso oHu cnposecmu 0emoKpa-
muszayujy Cpouje. [Ipemoa kpumuxyjy pescum, MHO2e ONO3UYUOHe napmuje cy npeyseie ucmu
HA4UH pasmuuLearea u ypehusarba oonoca. llpucyman je ouxmam nuoepa, u uzocmaje unmepec
0a ce usmeHe 00cadaultbd NPpaKkca u 3aKOHU Ha KOJUMa ce memesbi aymoKkpamcka 61a0aeund,
Koju ceo0e epahane Ha 0bOjekme 3a MAHUNYIAYU]Y, KOjU OONYWMAjy 310ynompede oupauxux
CNUCKO08a, U300PHO2 NPoYeca u jagHoz NPOCMopa U Koju ¢y memesn Hedomahunckoe 2az0oearvpe
Jjasuum 0006puma u OpyumeeHuM UHmepecuma 3apao JuiHe KOpUcmu U UHmepeca yicux epynd.
Ilonazehu 00 npemnocmaske 0a audepu onosuyuje 3ayeso pacnoiadxicy Kanayumemuma od
caenedasajy 6e3y NOMeHymux 3aKOHA U CMarbd y OPAHCABU, U3OCMAHAK HUX08e bopbe 3a usmeHy
HOMEHYMUX 3aKOHA YKA3yje Ha JaCHY Hamepy 0a ux 3a0piice 0a Ou ux KOpucmuiu no 001acKy Ha
enacm. U noped moea, onozuyujy He ou mpebano usjeonavasamu ca e1aoajyium pexrcumom.
Ynancmeo ono3uyuoHUX napmuja je 3HamHo Keaiumemuuje, u 3amo mpeba UCKOpUCmumu c8axy
dobponamepHy nomoh Koja 0onazu 00 00OPOHAMEPHUX NOjeOUHAYA.

VY mnaueny, Tpebano OM HCHOJBUTH TOJNEPAHLM]y W HHTETPHCATH CBE KOjU MOTy MoMohwu,
00jeIMHUTH €HEPrHjy CBUX JOOpOHAMEpHHX IOjeIUHAlla U KOPUCTUTH CBaKy A00py uuejy. Mehytum, y
OJTHOCHMA Ca OTIO3MIIMOHHMM TapTHjama, yApyKemuma rpahana u ca JpyruM OopraHu3anijaMa IHBHIHOT
cexTopa Tpebano O HWCIOJBUTH OTpe3, Y3IPKaHOCT U YMEPEHOCT y OYeKHUBambUMa. PexuM je MmocBeTno
BEJIMKU TPYZ U €HEeprujy Aa 00€CMUCIY OMO3ULK]jy CHAKHUM YTHILAjeM Ha yHYTap-OIMO3UIMOHA 301Bamba,
BpOOBamEM U YCIOBJBABAKHEM ONO3UIMOHAPA, MHPHUITPAIMjOM Y BUXOBE PEIOBE, KPEUPAHEM JIAXKHUX U
HETUIOJJHUX TPOTUBHHKA PEXKMMa, OPTaHH30BambEM KOMIPOMUTYjyhUX akiyja 1Mo JAKHOM 3aCTaBOM U
CITyTaBamEM CBAKOT OTIIOpPA M CBAaKe apTUKYJIAIMje ayTeHTHYHUX HHTepeca rpahana Cpowuje.

Jleo omo3unyje AaHac cpaMHO capaljyje ca pekMMOM M 3ay3uMa HajBUIIE TMO3HUIMje BIACTH,
npemMa cy Ha TOJNUTHYKY CIIeHY CTYIHJIM Hanaaajyhu pexkuM, 4nMe Cy NpHI0OHIN CUMIIATHje JaABHOCTH
n nmobwnn riacoBe mpeBapeHux Tpahana. Jleo mecHure 3moymoTrpebiraBa poaosbyOMBa ocehama u
KOPHCTH OKOJHOCT Jia Cy BUTAJIHH HMHTEpECH Hamler Hapoja 3amcra yrpokeHu. Ha ocHOBY Tora,
HEOCHOBAHO c€ MPEJCTaBJbajy Kao pPoa0JbyOH, OpaHHOIM U 3alITUTHULK. OHM ce AEKIapaTHBHO 3alaxy
MPOTHUB CBaKOJHEBHOT YrpOXKaBarkha OCHOBHUX JbY/ICKUX MpaBa MPHUIAAHMKa Haller Hapoaa Ha KuM, anmu
umnak capal)yjy ca peXMMOM KOju TpPOAKTHUBHO capaljyje Ha JOBpIIETKY yKJamama CBAaKOT NPHCYCTBA
npxaBe CpOuje Ha KuM®, m Koju CBECHO W 3HA4YajHO JOTNPHUHOCH YOp3aBamy ETHHYKOT YHIIhema.
Toboxma 60pOa 3a po0JbyOHBE IIHMJBEBE CE 3JI0yNOTpeOsbaBa 3a MPUKPUBALE KOPYIIIIH]E, 3JI0YOTpeoa,
rpabexa, aJii | 3a TPoJIajy M U3Majy KJbYUYHUX HAIlMOHATHUX WHTEepeca. 3apan qoo0ujama u yBehama cBor
nennha BiacTy, A€o AecHuIe he M31ajHIKOM Ha3BaTH CBAaKOra KO HAaCTOjH Jla yKaXke Ha OITMCaHy IpeBapy.

Benuku neo neBuiie Bepyje lia je caMonopuuame yapoOHu mmranuh, a je MASHTUTET MpoodiieM
Kora ce Tpeba IITO Mpe pelnTH, J1a Halll HapoJ HHje HajBeha KpTBa reHONUAa M €THUYKOT Yninhema Ha
Bankany, ma ce KocMoIonIuTH3aM JI0Kaszyje m3AajoM camora cebe, a CMO HapoJl KOju HeMa TPaJHIlHje
HHUTH TIAMETH, Ja CTOra MOpaMo CJENO CIyIIaTH M CIYKUTH CTPaHIE, W Jla Ce IUBWIM30BAaHOM CBETY
MOJKE MPUCTYIMUTH CaMO aKO OCTAHEMO CJEMW M TIyBU Ha HENPHUXBATJGMBE NMPOTOHE U MATHE HALIUX
cyHaponuuka. [loctoju W Jeo omo3uuMje KOjU ce MOJUTUKOM OaBU Y3rpell, BHKCHIOM W 3apaj

s0op19. anpwvna 2013. roauHe, pexum je NpuBoneo npunagHuke Hawer Hapoaa Ha KuM aa yyecTByjy Ha nsbopuma y 4mnjoj opraHusaumju cy ydyectsosanu YnaHosmn YUK, u koju
cy obaBrbeHn No 3aKkoHNMa camo3BaHe Apxxase Kocoso. MpuwTuHu je npeaat Tenekom v AaTa je carnacHoCT 3a No3uBHU 6poj. Cprncku pexvMm je AparoBOrbHO Npeaao
MpuwTnHK NnpaBocyhe 1 CyACTBO, pervoHanHy Nonuuunjy 1 jeanHuue umeunHe 3awTute. Y pyke MNpuwtrHe npegart je objekaT [asvBoae, Koju je of cTpaTeLuKor 3Havaja 3a
Cp6ujy. MNpusHaTte cy nuuHe kapTe MpuwTuHe 1 peructapcke Tabnuue. Cprcku pexum je 4paroBOrbHO y4eCcTBOBAO y npefaju ceux atpubyTta apxase y pyke MpuwtuHe. MHoru
rpahanu Cpbuje He mory yhu Ha npuBpemMeHo okynupaHe Teputopuje KuM, fok je 3a rpahaHe AnbaHuje y nnaHy gonasak v 3anocnewe y uenoj Cpouju y3 nuuHy kapTy.
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eMOLIMOHATIHOT Ipaxmema. Hekn cmarpajy ma je ompaBIaHu HAPOAHM OYHT MECTO M NpHIIMKa Ja ce
3a0aBUMO, APYTH Jia je OJIaKO OJPHIAE OJ TCPUTOPHjATHOT WHTETPUTETA M TMOTHCHUBABE KIbYYHHX
Ip>KaBHUX WHTEpeca T0Ka3 MYJIPOCTH, Ja je CIopa3yM y KOME J1ajeMO CBE U He J00HjaMO HUIIITA BpXYyHAIl
Ip>KaBHUYKE BEIUTHHE, IOK je CHOpAma ca UACHTUTETCKUM BpEOHOCTUMA W CcUMOOIMMa JI0Ka3
NPUNAZHOCTH €JUTH. Y YCIOBHMa TA€ IOCTOjHU YHTAaB HHU3 3aKOHA KOjU TOTOAYjy ayTOKpPAaTCKOj
BJIQIaBUHU W TYIIEHY IEMOKpaTHje, U30CTaHaK Ouio KakBe 030mibHUje OopOe Omio jeBe OMIO JecHE
OIIO3MLIMj€ IPOTHB TaKBUX 3aKOHA CTBApa ONPABIaHy CYMibY Y BbUXOBE HAMEPE U CIIOCOOHOCTH.

IlocTtoju camo jeaHa oOMO3MLMOHA MapTHja ca (YHKUMOHAIHOM  YHYTap-NapTHjCKOM
JEeMOKpPAaTHjOM, JIOK CYy KOJ IPpyTUX CBa MPOMHIUbamka M OJUTy4YrBamka y pykama MmapTHjcKor Bole, ma je
TEMIKO OYeKWBaTH nAa he BeNWMHCKM He-IEeMOKpaTCcKa OIO3WIMja BPATUTH IEMOKpaTHjy, OOHOBHUTH
nacTHTyIje CpOuje m 00e30emuTH Ja ce OpiKaBOM yIpaBiba y CKIAAy ca WHTEPECOM Hapoja a He
MaJIOOpOjHUX TIOjeAMHAlla W YXUX HMHTepecHuX rpyna. Mehyrtum, He Tpeba 3alopaBuTH Oa y
OIO3UIIMOHUM TapTHjaMa uMa OpOjHUX KBAJIUTETHUX MOjeIUHAIA YHMjH CE IJIac 3a cajga He uyje. bpoj
muciehnx u 100pOHAMEPHUX JbYIH Yy OMO3UIIMOHUM TapTHjaMa MHOTO je Behu o1 Opoja TakBUX JbyIH Y
pexuMCKHM Taptujama (2). 3ato Tpeba MCIOJBUTH TOJCPAHIM]y W MPUXBATHTH CBAKOT TIOjeIHHIA KOjH
Moxe momohu. Peamna ouekuBama y moryieny momohu koja Moxke nohu ox omosunuje, MOKpeTa U
HEBJIAJAMHOT CEKTOpa Tpedano OM yMEepHUTH, U HUKOMe He Ou Tpebano nomycTuTd Aa Hamehe, mpey3uMa
WM TIoaydaBa. Bpara WHWINMjaTHUX KOHTaKaTa Tpebaso OW OTBOPHTH 3a CBE IIOjEAMHIIE, all je
HEOIXOJaH OIpe3 y IOrjexy Tora KO yjiasu, LITa YMHM M IUTa cy My IuubeBU. Hapouut ompes tpeba
UCTIOJBUTH Yy TOTJiely HaMmepe Jejia OMo3ulMje Aa y3Mme ydemha y AOroBopuMa U HECI000AHUM
MOJMTUYKUM H300pHMa Koje OM opraHu30Bao Biaaajyhu pexum, y Hamepu 1a mpubase J1€0 BIACTH KOjU
OU TUIATHIIY JIETUTUMHCAHEM MTPOTYKETKA BIIACTH CAJAIhET PEKUMA.

4. MoryhHoCT hopMumpar-a ekcnepTcke unn npenasHe snage

Peoicum ynasce kpajrwe nanope oa ouckpeoumyje cmyoenmcku npomecm, 0a 3awmumu cede u
cB0je KwyuHe capaoHuxe 00 3aKOHCKUX CAHKYUja, U y mom yusy cnpogoou npeoyeo 001a2aHd
Xanwera, Koja npedcmasmsa Kao ,,00po6y npomus kopynyuje ‘. Pescum nianupa oa gopmupa
HO8Y 61ady y3 noopwky nocmojehe Ckynwmune KOjy HENOCPeOHO U Y NOMNYHOCHU
KOHmpoauute, uiu 0a y Kpajrwoj mepu pachuue Hecloboone uzobope 3a Hapoony Ckywmuny y
HenpomerbeHuM yCclo8uma, y MeoOujckoM Mpaky, y3 usbopme maxuxayuje u 3noynompebde Koje
oHemoeyhyjy ucnomasare 80o/be HAPOOA U Koje 2apanmyjy Hecmerusocm pesscuma. Mnmepec
epahana Cpbuje u cpnckoz opywimea Kao yeiute je peuncmumyyuonaiusayuja Cpouje, packuo
ca Heoomahunckum oherem 3emme U U36asbarbe U3 PONCmea Aymokpamuje, wmo ce He Moice
cnposecmu 6e3 KOpeHumux npomena 3akoua. IIym 0o HeonxoOHux npomena modice uhu npexko
dopmuparwa npenaszme rade Koja bu cmeopuia ycioge 3a cioboone usbope nocianuka Hapoone
Ckynwmune. /[pyea moeyhnocm paspewiersa je pacnucugare uzobopa 3a Hapoony Ckynumuny
be3 HasedeHoe melhykopaka (mj. be3 npenasne 61ade), 0 uemy je guuie pedeHo y mauxu J.

dopmupame Biage (OMI0 eKCIepTCKe WM mpeiiasHe) koja 6w Omima BaH yTumaja moctojeher
pexuMa 1 Koja Om JenoBana y ckiafay ca uatepecuma rpahana CpOuje moryia Ou OUTH IIPBH A€O pelleha,
HOJ YCIIOBOM Ja ce mnpoHalje pememe 3a mpodieMe cKomyaHe ca HBEeHUM (opMHpameM, pajoM U
manmaroMm. Ilom mpemasHoM BmagoM ce Hajduemhe mMoJpa3syMeBa OHa Yy KOjOj Y4YECTBYjy omaOpaHu
MOJIMTHUYKH JIUJICPH U3 TapJiaMeHTapHUX MOJIUTHYKUAX MapTHja BIACTH U OMO3WIMje. 3a Mpea3Hy BIaay
Kao pasymaH u 0e30oaH u3nasak u3 kpuse 3anaxe ce [Ipormac. Ha ynuBep3uteTnma ce pacmnpaBibalio O
MoryhHocTH ma ce ¢opmupa ekcrepTcka Biana, Koja ce He OM Mopajia OrpaHHYaBaTH Ha MPEACTaBHUKE
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nocrojehnx MOJUTUYKKUX NapTHja, HUTH Ha JbyJe u3abpaHe Ha MPEeTXOJAHUM nM30opuMa, Beh Ou je Moriu
YMHUTH HE3aBUCHU TMOjEIUHILIN O yIieaa, HOBEepemha U HCKYCTBa.

CTyIeHTH Cy ce Y3apXald O] MOJUTUYKHX 3aXTeBa, YMME Cy WMIUTHIIUTHO YIYTHIH TMO3UB
JIPYTUM JEJIOBMMA JPYINTBA J1a Ce YKJbY4e U mopajie Ha ocinobahamy CpOuje ox ayTokparuje. Ekcrieprcka
BJIafa OM MOrja JO0Ka3aTh CBOj JISTHTUMHTET MPUOAB/bAEM MOAPIIKE YHHBEP3HTETA M CTYACHTCKUX
menyMma. [locrojehu casus Haponne CkymmruHe HUje pe3ynTaT cl1o00IHUX U300pa, OH Jenyje Y CKIamy
ca JIMKTaTOM peXHMa M He 3acTyna uHTepec rpahana. ExcriepTcka Biaaa ce Moxke GpopMUpaTH y CKIIaay
ca YCTaBOM y3 MPOAKTHBHO HCIIOJhaBake BOJbE Tpalhana, ca IUJBEM Jla ce BIIanajyhu pexxuM mpumopa na
u3ga oarosapajyhu Hamor nocrojehem casuBy CkymmTuHe, KOja OM Taja MpHUXBaTWiIa BOJbY rpahana u
eKCriepTcKy Biady. IIproputeTHH 3ajatak Brage 6MO O HCIyHaBama CBHX CTYACHTCKHX 3aXTeBa’,
cripoBoheme 3akoHA M penHcTuTynuoHanu3anuja Cpouje. [Ipe okoHYama HEHOT MaHaaTa, eKCIepTCKa
BlIaJia OM Mopajia TPUIIPEMUTH YCIOBE 3a CIpoBoljeme cinobomanux u3dopa 3a Hapomny CkymmTusy.
Hben pan 61 HaroBemTaBao Kpaj KOPYyIMIHje U PACKU ca MPAKCOM JXKPTBOBaka HAPOTHOT MHTEpECa 3apa
KPHUMHHAITHUX TPYIa, Y)KUX HHTEPECHUXK rpyna u Bojaehnux mopouia, mTo oHe He OU pajoCcHO JoveKae,
W 3aTO je Ol M3Yy3eTHOT 3Hayaja mpoHahn u OJaroBpeMeHO KOHTAKTUPATH CBE JPYIITBEHO ONTOBOPHE,
HEKOPYMITHpaHe, POJ0JbYOMBE U pa3syMHE JEJOBE CBUX CIYXOHM 3aIyKeHHX 3a 0e30eIHOCT, pex u
CIIpoBol)emE 3aK0HA, jep OM Yy MPOTHBHOM CHTYPHOCT OJJa0paHUX MHUHHUCTApa, Tla 1 KOHAYHH UCXOIH OWITH
1104 BCJIMKHUM 3HAKOM IIUTambAa.

Tpebasio Ov OOHOBUTH TY>KHUJIAIITBO U CYACTBO, JIa YKJIOHHU TYXHOIIE U CYH]j€ 3a KOje Cy TOCTOje
noTBpheHe W HEYNUTHE WHAMIM]E a Cy MMEHOBAaHM Ha NPEUIOr CTpaHUX ambacanopa HIH Ha OCHOBY
cBOr ofgHOca mpema Bmangajyhem pexumy. TyxwmmamTBa Ou Tpebano ojadaTé GopMHpameM 3aceOHe
noJnunyje 3a motpede Tyxkuaamrea. Bonehu Tyxuoun, ucaeqHunM, CyaMje 1 pyKOBOAMOLM oArosapajyhe
MOJIMLIKje MOpai OU y)KHBaTH moceOHe Mepe MH(popMaTHBHE U (HU3NYKE 3aIUTHTE, O YIIeay Ha 3eMJbe
KakBa je Mranmja, Koje mMajy UCKyCTBa U MOJEIHTETe y OOpOM MPOTHB OPraHU30BaHOT KPUMHHAJA KOjU
MPOXKMMa BIIACT M MHCTUTYLIHje 3eMibe. Tpebano Ou ucnuratu MOryhHOCT Aa MOMEHyTa Biajia IPeIoKH
creLyjanHe, jeJHOKpaTHE 3aKoHE O M300pHMa, Ha OCHOBY KOjUX OW ce, 3a TOIMHY JaHa WIN BUIIE,
opranuzoBanu u30opu 3a Haponny Cxynmruny (BHlIe 0 TOME Y Ta4ukH 6).

VY ciy4ajy ma mocrojehu cacraB Hapogue Cxymmrure, Oynyhu na je moa koHTposiom omnazeher
pekuMa, He Oyne TOJpKao ycBajambe OBAaKBUX 3aKOHA, Tpebasio OM HCTPaXMTH CBE MOTYNHOCTH H
okonHOCT Aa y CpOuju 1ocToje BaHpeHEe OKOJIHOCTH T€ Jia ocTojeha 3akoHoIaBHA BiacT HUje n3abpaHa
Ha cio0omHMM W300pMMa W Ja He MpeacTaB/ha BOJbY Hapoma. JloOpa crpaHa eKCIIepTCKe BIaje je
OCTBapMBOCT Yy KpaTKOM BpeMeHy, a cjaba cTpaHa je mnpoOjemMathyaH OJHOC ca mocTojehiom
CKyIImTHHOM, Kao MoTpeda Jia ce HauyMH M300pa 4iIaHOBa BIIAJC M T'PAHUIIC HCHOT JIEIOBamka CBEAY Y
3aKOHOM MPOIHUCAHE OKBUPE.

[penno3u 3a npena3Hy Biaxy, KakBy Npeiaxy orno3uinuja u nmokpet [Iporiac, numanu 6u Mamy
MOJIPIIKY OJi MpeIjiora EKCHepTCKe KOju O mponutd BepuUKAIUjy YHUBEp3UTETAa U CTyJCHATa.
[Ipemno3u xoju 6u mMorau mohu W3 akageMCKe 3ajelHUIle, ca YHUBep3uTeTa u (akynrera Tpedano Ou na
JOOHjy CarilaCHOCT CTYACHTCKHX IUICHYMa, y3 €BEHTYAIHO IPAaBO KPOBHHX OpraHu3alija Kakpa je
Cpricka akageMuja yMETHOCTH U HayKa Ja 3a MojeJUHe KaHAUATE YIIOKE BETO YKOJIMKO CE TaKO M3jacHH
uie o 50% akameMuka.

[TpomuIIbarka 0 eKCHEePTCKOj BIIaH, HapJaMEHTapHIM U300pHUMa WM IPyrHM pererma ouhe
yCIIeUIHUja YKOJIMKO ce Mol)e o1 penaTuBHO KpaTKe JIMCTE HEYNUTHUX [UJbeBa Koje Ou Tpedao gocTuhu.

He 61 ce cmena 3a6opaBnTi HU OArOBOPHOCT BoAehuMx NonuUTUYapa Koju Cy oTBapanu xenesHuyky ctaHuuy y Hosom Caay v rapaHToBanu 3a HeHy CUIypHOCT, 1 Koju cy Nno
nagy HaACTpELLHWLe ayTOPUTAaPHO U3HOCUIM HEMCTUHWTE MHGOPMaLMje O paaoBUMa Ha PEKOHCTPYKUMjM. He 6u ce cmena 3abopaBuTi HM 0AroBOpHOCT Bodehux nonutuyapa,
KOju Cy, TOKOM CTyAEHTCKUX Brokaga, y cBojum obpahatbrma HacTojany fa pauvoHanuayjy TepopucTudke 1 yéunadke nokyluaje aa ce ayromobuniom npofe Kpo3 macy,
nosmaajyhm TUMe Ha Hacu/be KU Tepopusam, [ZLOBOL]ehM Y ONacHOCT XnBOTe W1 34paBibe cTyaeHaTa, n CTBapajth Koa nmeHquanme HacunHuka noMmmcao ga 6U raxerse
cTyaeHaTa Morno 6uty 3akoHUTo 1 onpocTuBo. He 61 ce cmena 3a6opaBnTH HIY OAFOBOPHOCT NOMUTUYKUX NapThja U3 Ynjux Cy MPOCTOpUja N3Na3nnM HACUITHULIM Koju Cy
HaHOCWNW CTyAeHTMMa TeLLKe TenecHe NoBpeAe, Kao HY OKOMNHOCT Aa cy konosohe Hacurba ucnpes ®1Y ocnoboheHn u Aa oHW 1 Aarbe y4ecTBYjy Ha jaBHUM CKynoBuMa.
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VY HacTaBKy TEKCTa JIaT je MOKYIaj Ja ce KJbYYHU IUJBCBH MOCIE Y JIBE TPYIE, MPBa CalpPKU IIUBEBE
Koje OM Tpebasio OCTBAPUTH TOKOM MaHJaTa CSKCIEePTCKE Blajie, a JApyra LUJbeBe Koje Ou Tpedano
OCTBapUTH TOCNE MPBUX CIOOOTHUX H30opa. Pamu ce o0 UAejHOM peliemhy 07 KOPUCTH 3a JAehUHHCAbE
(dhopMe ¥ OKBUPHHUX IMJbEBA, U CBaKaKo O ra Tpedasio moapoOHUje pa3MOTPUTH, U3MEHUTH U CKPATUTH.

4.1. 3agaum ekcrnepTcke Bnage TOKOM HapegHUX Meceum

Kwyunu 3axmes

¢ licmymaBame CBUX 3aXTEBa CTYJAEHTCKE OJIOKajie U Mpely3uMare 3aKOHOM MPOITMCAaHUX KOpaKa MPOTHB
CBHUX KOjU CY TO HE3aKOHHTO CIPEYaBaIl MU OTEeKABaJIH CBOJUM YHEHCHEM WM HEUNEHCHEM.

Dunancuje

e OpbanyBame He3aKOHUTO JoHeTHX Oynera PenmyOnuke Cpouje u AIl BojBoauHe 1 ycBajame HOBHX Y
CKnagy ca uHTepecuma rpahana Pemybmuke CpOuje.

e OOycraBlpame MOJyxBara EKcIIO, Ka0 W JIPYruxX CIMYHHAX MOJIyXBara 3a KOje HeMa yTeMJbemha y
JQYTOpPOYHHUM JPYILITBEHHM HHTEpecHMa, a Koju OM M3BECHO HaHENW 3HadajHe U TpajHe mTere. CXOmHO
ToMe, 00ycTaBJbame NoAyxBarta Janap u 3a0paHa ekciuioaranyje 6opa 1 JUTHjyMa.

¢ O0jaBJpMBamkE CBUX yrOBOpa Ca CTPaHWM W AoMahWM WHBECTHUTOpHMa, MelyAp)KaBHUX CIIOpa3yMa Ofl
3Hayaja 3a (MHAHCHje, NMPHUBpPELY W TPTOBUHY, KaO W APYTUX PEIEBAaHTHUX NOKyMEHaTa y BE3W ca
pacronarameM APYIITBEHAM J00pUMa, IPUPOIHIM PECYpPCHMa | jaBHIM mpeysehmma’.

e O0ycTaBUTH HM3/1aBame JA03BOJA, CATJIACHOCTH, W CBE YIIPaBHE IOCTYIKE KOjU CE€ OJHOCE HAa MHBECTH-
1yje, MPOojeKTe W UCTpakMBarma KOja OCTBAPYjy YTHUIQ] HA KUBOTHY CPEAMHY M KOjU CE€ OClamajy Ha
nocrojehe 3aKoHe 0 pyJapCTBY U €HEpreTHIM U Ha ocTojehe 3aKOHE O 3AIITHTH KHBOTHE CPEIuHE’.

Hpunpema croboonux napramenmapuux uzbopa xoju 6u buiu cnposedenu 3a 4-6 meceyu

o [IpeucniutuBame cacraBa Capera PerymaTopHor Tena 3a eJIEKTPOHCKEe Menuje, ynpase PerymatopHor
Tena u [IpaBWiiHMKAa O HaYWMHY M3BpIlIaBama 00aBe3a mpykajala MEAMjCKHX YCIyra TOKOM HU300pHE
KaMmame paju 0JIaroBpeMEHOT W HCTHHHUTOT M3BEIITABAba O MUTAMMA O] jABHOT 3HAUaja U ca IHJbeM
ma ce 0§es6ezm paBHOIIpaBHO ydemhe y MenWjuMa 3a CBE IOJMTUYKE OINIHj€ TOKOM H300pHE
KaMIame .

e [IpeucniuTHBame M HEOMXOAHE MpoMEeHEe y YmpaBHOM onbopy JaBHe Mmemujcke ycranoBe PTC
(beorpan) m JaBue wmemumjcke ycranoBe PTB (Hom Cam), m30op mnpencemnuka oaroBapajyhmx

5 . . . .
3a paHvje HacTane mehyHapogHe yroBope u cnopasyme Koju npeasufajy obasesy TajHOCTV NOKPEHYTV NMPeroBope w/unu npasHe npoLleaype 3a
a3peLlere Taksux obaBesa. MoTpebHo je 0byxBaTUTK 1 Hekaaallka jaBHa npeayseha kakas je EMC, EMC uta.

JeauHu nayseum Mory GUTH XUTHU NpojekaTu rpadtse Unu yHanpehera BogocHabaesarba, BOAOBOAA U kaHanM3aumje Koju ce peanuayjy paHuje
[oferbeHuM cpeacTeuva BylieTa, kao 1 HEOAMOXHM NPOJEKTU MOMPaBKY U caHaumje y UCTuM obnactuma.

Kao jeaHa og moryhHocti, PTC n PTB 61 nmanu o6aBesy aa Tokom n3bopHe kamnawe opraHuayjy 1 emuTyjy npeaus3bopHu nporpam y cknagy ca
nucaHnm npasunma Koja AeduHuLLY NocTynke, NpekpLuaje n caHkumje. Cee apyre meaujcke kyhe mory ce npujaButu 3a yueluhe n 4o6uTn 4o3Bony
YKONVKO NpuxBaTe NcaHa npasura. 3a CBaKO KpLUeHe YyCTaHOBIbHMX NpaBuna, ykibydyjyhu Bpehame kanamaaTa, noHmkaBakwe Unm N3HoLLEHe
HeucTuHa (C M3y3eTKoM nonemMuyke avckycuje namehy camux kaHauaarta Tokom gebata), cee meamjcke kyhe ocum PTC n PTB 6une 6u kaxteHe,
nopef HOBYaHWX KasHW, NOBMa4YeH-eM A03BOME 3a eMUTOBaH€ Npean3bopHOr Nporpama n cycneHaoBakeM HaumoHanHe hpekBeHLunje 40 OKOHYaba
npoLieca npukynbaka peneBaHTHUX YukeHnua 1 yTephuBatba kpusuue. PTC n PTB 61 HacTaBune emMnToBake Nocne CMeHe HenocpeaHo
0AroBOPHUX pykoBoaunaua u nsplumnaua. MNpeacrasHuumma n3bopHux nucta bu 6una npyxeHa moryhHocT ga yvectsyjy y 1) Emucunjama roe 6u y
[oferbeHoM BpeMeHy camocTaslHO npukasanu ceoje nporpame u 2) [lebatHum emmcujama. Oko 3/4 yKynHO pacnonoxveor BpemeHa morso 6u ce
nopenuTy noctojehum napnameHTapHuM napTujama (Mnv n3bopHUM nuctama, unu nocnaHndkum knybosuma, T.B.D.), y3 noageny n meflycobHe ogHoce
Koju 61 MOrnn GUTK cpa3MepHN KBadpaTHOM KOPEHY HUXOBOT yaena y cacTaBy npetxoaHe HapogHe CkynwiTvHe. 1/4 pacnonoxusor BpemeHa 6una 6u
nocseheHa rpynama rpafaHa v BaHnapnameHTapH1M naptujama y dyHKuUmju 6poja npeanoxeHnx kaHavaaTa u ynnaheHor genosuta (genosunt 6u 6mo
nponopuuoHanaH noMeHyToM 6pojy, 1 BpaTio 61 ce camo y cnydajy aa ucxoam usbopa onpasgaHy npeanoxeHun 6poj kaHauaata). Tokom n3bopHe
Kamnare, CBU HacTynu naabpaHux nnv MMeHoBaHUX ApXaBHUX (PYHKLMOHepa Koju npunaaajy Bnagajyhum naptujama yopajanv 6u ce y rope
nedvHncaHn oHA pacnonoXxunBor BpeMeHa 3a gaty naptujy.
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ynpaBHHX on0opa U u3bop reHepanHux aupekropa PTC u PTB cnpemMHHX Aa cripoBely OCHOBHE
npuHIHIe ypehHBamba MeIujCKor IPOCTOpa TOKOM IPeIr300pHOr mporeca’.

e CTBapame YyCJlIOBa 3a OpraHW30Bame CIO0OMHHMX TapjaMEHTapHHX H300pa Ha Kpajy MaHaara
EKCIIEPTCKE BIIajie, OJBOJEHO OJf CBUX Ipyrux oOJMKa u3jalimaBama rpahana. On ydecHuka Tpeda
3aXTE€BATH J1a, y3 CBOj MOJUTHYKH TPOTpaM, MPHUIIOKE U CBOj mpemior cactaBa Bmame CpoOuje, y3
obaBe3y /1a CBOje MOCT-U300PHO JETOBAE YCKIIAAe ca MPOrPaMOM U MPEIOTOM.

e bnaroBpemeHo cripoBoljee axxypupama OUpauyKHX CIHCKOBA Ha OCHOBY ONINTHHCKUX WM TPaJCKHX
nojaraka Koju motBphyjy OopaBak m paa Oupaya Ha TEPUTOPHjAIHO] jEIUHHMLM TIE YKEeTu Ja Tiaca.
[TorpebHo je carnemaTu momaTke o yrmiaheHUM MOPECKUM AakOMHaMa, M3[BajambiMa 3a COLMjaHO U
3IPaBCTBEHO OCHUTYparbe, CONMjaTHUM MpUMamkUMa, IoJaTauMa U3 CONHjalTHuX CIyKOHM M ca Ompoa
pana Kao u nojanuMa o ynucaHuM hanuma u cTyJJeHTUMA.

e [IpeucniuTHBambe W HEONXONHE HM3MEHE cacTaBa PemyOimuke u300pHE KOMHUCHje W CHpPOBOhEHme
MpoOMeHa y jaBHOOENIEXHHWUYKO] CIIy’)kKOM Kako OW ce, y OKBHpHMMa MOCTOjehmX 3aKOHCKHUX OKBHpA,
MpeBasulnIM npobieMu npubaBibarkba OBEPEHUX IMOTIHCA MOJPIIKE W300pPHUM JHcTama, M Ja 0| ce
n3berna norpeda OMO3WIMOHMX HapTHja Ja c€ y MPHUKYIUbarkby HEONMXOIAHMX IOTIHCA OClamajy Ha
MOJPIIKY peXruMa.

o TToTpebHO je a ce KaHIMIATH ONpeee y MOrIeay KbyUHHX APYIITBEHUX HisbeBa’. JIuCTe 3a1aTaKa u
nuJbeBa Tpedasno OM cauuHUTH y GOpMHU KOjy nMa ofesbak 4.2. O KaHIMIaTa ce OYeKyje Ja IpuXBaTe
und ondujy mojenuHe cTaBKe, y3 o0aBe3y na, ako Oydy MMaiHu ycrexa Ha W300pHMa, TOKOM CBOT
MaHJaTa MPOAKTHBHO Pajie Ha HCIYHEHhY NPEy3eTHX IM/beBa U 3a/1aTaKa.

o [loTpeOHO je cTBOPUTH MOTYRHOCT Jla MPEACTaBHUIM CTyAEHAaTa, YHUBEP3UTETCKHX HACTaBHUKA H
HAYYHO-UCTPAKUBAUYKE 3ajeHUIIC Y3MY PaBHOMpPABHOT ydemiha y paxy OUpadkux on0opa U KOHTPOIH
1300pHOT Tporieca.

4.2. 3agaum nsabpaHux NonMTMYKKX onuumja nocre nNpBux HapeaHux cnoboaHux nsdopa

Onpedemerwve bOupaua 3a nojedune noaumuuxke onyuje kao u npahere pada u3adPAHUX
npeoCmasHUKa MoOKOM FUX0802 MaHOAma mpedaio Ou 3aCHUBAMU HA HUXOBOM 0OHOCY NPEMA BANCHUM
OPYUIMBEHUM YUbEBUMA KAO U FUX0BOM pady Ha docmusary npuxealienux yumwesa. Paou docmuzara
maxeoe udeanda, NOMpeOHO je pacnoirazamu IUCTHOM pelesanmHux yuwvesa u 3aoamaxa. Ha maxeoj
JUCMU MOJICe OUMU U ONPEYHUX YU/bEBd, jep He MOPajy Ceu bupadu u ceée noaumudKke onyuje uMamu ucmo
MUULBbERE O CBUM OPYUIMGEHUM RUMArbuma. 3a0ayu u Yyubesu HaA8eOeHU Y 080M 00embKy 0amu ¢y Kao
unycmpayuja u npumep. Iloopazymesa ce oa 6u npunodiceny aucmy mpebdano noopodHuje pasmompumu,
UBMEHUmMU, NPOWUPUMU UIU CKpamumu. YKonuko Ou YHUGEp3umemckKu HACMAGHUYU, CMYOeHMU U
YIAHOBU HAYYHO-UCMPAINCUBAYUKE 3ajeOHUYEe CAYUHULU U NEPUOOUYHO ANCYPUPATU JUCHY CIUYHY 00Rb0),
maoa O6u usjawrasarbe NOIUMUYKUX NAPMUJA O HABEOeHUM 3a0ayumd U Yumbesumd, Kao u nposepa
mUX08e 00CIeOHoCcmu y pady Ha npuxeahenum yumesuma Ouny eguxacana u 8eoma KopucHa nomoh
oupauuma Koju npuUCmynajy en1acary Ha noaumudkum uzboopuma. bupawu ou moziu cmehu HasUKHy O0a
onpedemyjy cgoje 2nacose Ha OCHOBY U3JAUFABAILA NOIUMUYKUX ONYUjA O NPeOMEeMHO] TUCMU, WMo OU
cee onyuje Koje ce He usjacHe 008e10 y HeN0B0.bAH NOONCA].

8 Mpe noyeTtka n3bopHe kamnake, U3 Kpyra CTyfeHaTa, yHUBEP3UTETCKUX HACTaBHMKA, KPOBHUX HAy4YHO-YMETHUYKNX U CTPYYHUX OpraHusaumja kakese
cy CAHY n AUHC (HaBepeHa nvcTa je nnyctpaTMBHa U HWje KOHavyHa) NoTpebHO NpUKYNUTK cyrecTuje 3a NUCTY Koja 6y capgpxana pasymaH 6poj
KIbY4HM, jacHO hopMynmcaHux uurbesa koje 61 HapogHa CkynwTmuHa n n3abpaHa Bnaga Tpe6ano ga octBape y HapeaHoM MaHaaTy. CBe yYecHUke y
n3bopHoM npotiecy Tpeba dpopmanHo u cyluTuHckn obaBesaTn ga ce, TOkoM U3bopHe kaMnawe, oapeae Nnpema HaBeAeHVM LrbeBnMa Ha HeynuTaH
HauvH. 3a umrbeBe Koje npuxeaTajy, NoTpebHo je Aa HaBedy Kopake Koje HamepaBajy Aa HauvMHe Y peanu3auujy uurbesa.
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e OOHOBa WHCTHUTYIIMja CHCTEMa y HOPMAaTHBHOM, KaIpPOBCKOM M CYIITHHCKOM moriieny. IlocTtoju
3Ha4ajaH PHU3MK KOju OW JOHEO TMOBpaTak MyHWX HMHICPEHIMja MHCTUTYIHMjaMa 0e3 peBuIupama H
M3MEHa BUXOBOT cacTaBa W 0e3 yCIOCTaBJbEHUX HHCTPYMEHATa M Ipakce YHAaKpCHE KOHTPOJE TI0
yrieay Ha yCIelHe JeMOKpaTHje.

o Crame y BpXY TYXKHJIAIITBA KA0 U CTame y CYJCTBY MOCIEAUNA je JyOOKOT, HEyCTAaBHOT M IITETHOT
MpoIMpama HHTEepeca BIaaajyhux mapTuja, amu U Heycliexa HaIISKHIX CIY)KO0U y 00y3/1aBamy yTHIlaja
cTpanux ambacagopa Ha yHyTpalmbe ypeheme u noautuky Cpouje. [ToTpeOHO je CMEHUTH U TyXKHOLE
U CyIuje KOjU Cy KPIUWIM 3aKOH W/WIM €TUYKEe HOPME M MPOTHUB HHX MPENy3eTH 3aKOHOM MPOIUCaHE
Kopake. Y BpXY Ty)XWIAIITBA M CYJCTBA MOTPEOHO je MOCTAaBHTH mpodecroHame’ ox MHTErpuTeTa,
noTBplieHe y BpIICHY AyXKHOCTH y CKIaly ca eTHYKMM HOpPMaMa OIOPAHOM JAPYIITBEHHX MHTepeca .
CyncTBO, TYXWIAITBO M NONMUU]y OM TpeOaso peopraHu30BaTH M MPUIATOAWTH HOTpedaMa
e(UKaCHH]er CpeyaBara KOPYIIHje U MAJTHTHOT MPOKXHMAkha OPraHU30BaHOT KPMMUHAIIA ¥ BIACTH .

e Viiora HAayYHO-HCTPAKWBAYKE 3ajeHUIe, YHHBEP3UTETCKHX TNpodecopa U CTyneHaTa y OOHOBHU
WHCTUTYIH]jA je MBOjaka. ¥ 0OHOBM WHCTUTYIIH]a YHjH j& JEIOKPYT YXKE MOBE3aH ca CTPYKOM M HAYKOM
HEONXOJHO je HHXOBO HEMOCpPEeIHHUje aHTaKOBaWke W OCIIOHAI] Ha yke kBanudukanuje. [Topen Tora,
EBUX0Ba KOHTPOITHA YJIOTa je 3Ha4ajaH YMHWIALl y OOHOBU CBHX MHCTUTYIIH]A.

e [Iutame 3aKoHA - MOCTOjU MOTpeda 3a KOPEHUTOM PEBH3MjOM HpaBHOr cucrema Pemybimke CpOuje.
TpenyTHO Bakelin HOpMaTHBHU aKTH Y BEJIMKO] MEpU HE OJIrOBapajy IHJbeBUMA U HHTEPECHMa CPIICKOT
apyurTea’Z. UecTe u HeOpeUeHe U3MEHE 1 oMyHe onTepehene Cy je3suukuM HejacHohama, rpemkama y
npeBoly TyhUX HOPMATMBHMX aKaTa', NPOTMBPEYHOCTMMA H IIPABHO HEjaCHAM IIOjMOBHMA U
craBoBuMa. KopeHUTY peBH3Hjy 3aKOHA MOTPEOHO je OpraHMu30BaTH Mojiazehn o KIbYYHHX IHUJbEBA U
WHTEpeca CPIICKOT JIPYUITBA U y3 ydemhe CBUX HE3aBHCHUX CTPYYHUX M HAYYHHX KaraluTeTa Kojuma
pacnonaxe Penyoinka Cpouja.

e [Turama crnoJsparime noautuke? (T.B.D.)
e [Turame Mepe y oclamarmy Ha CTpaHe HHBECTHIIM]jE U pa3Boj ayroxTone npuspene? (T.B.D.)

e [luTama 3aKOHCKHX CaHKIMja 3a JI0 cajla HeKAKIKhECHA KPUBUYHA JIela MEIUjCKUX pajHHUKa (KaMIlame
MpOTOHA, JEMOHHW3alHje, IUCKpeauTanmje), monunuje (yomcrBa, 310yrnoTpede, HEUHBCHE...),
MpeICTaBHUKA jaBHE BJIACTH (KPIIEHE YCTaBa, MOJACTUIAE HAa HACHIBE W TEpOpH3aM, CBECHO
M3HOIICHC HEHCTUHA Ca TEIIKUM IIOCJeAMIaMa...), HUCTpara IopeKjia HWMOBHHE Yy 3E€MJbU U
WHOCTPAHCTBY, MAHHUITYJIAIH]e ca MOPECKUM TyTroM, HEHaMEHCKO Tporrewne Oyrera? (T.B.D.)

IIpocsera. [psxaBHu ucnuTd. biarospeMeno ycMmepasame haka u cryaenara. (T.B.D.)

e Meauju, Hay9YHO-00pa30BHU U KyJATYPHO-YMETHUUKHU IPOrpaMu, MEAUJU U MMPOCBETHU UJbEBU (T.B.D.)

9 . . . .
YHanpef]el-be nonuuuje, TyxxunawTea n CyacTBa TpaxXu ﬂpOdDeCI/IOHal'II/I3aL|Vij, Aenonntusauunjy n 3alTUTy o4 HE3aKOHUTUX yTULlaja BnacTu.

MoTpe6Ho je NpoHahn 3aKOHWUT HAYWH a Ce OTKMNOHE MOMEHYTU HeOCTaLu, A Ce YKIOHE CBW aKTepy U EKNOHEHTU APYLLUTBEHO HEMOXETbHUX
yTuuaja, 1 Aa ce y BpX TyXUnaliTBa U CyACTBa NocTaBe KaapoBu Koju cy Beh nokasanu UHTerpuTeT, AOCNeAHOCT, OArOBOPHOCT, ehrKacHOCT,
NOLUTOBAaHE ETUHKMX HOPMM KaO 1 OTMOPHOCT Ha yTULAj U ynnuTake AoMahux NONUTUYKUX NapTwja, U3BPLLUHE BNACTH, CTpaHUX ambacaaa u Apyrvx
MHTEPECHUX rpyna y NocnoBe TyXunaliTea 1 cyacTBa. MNMoBorbHa OKOTHOCT je pacnosiok1BOCT BeNUKOr 6poja kKBanurKoBaHUX, MOTUBUCAHUX U
[PYLWTBEHO OATOBOPHMX MojeauHaLa of uHTerputeta. Mehy HENOBOIbHMM OKOSIHOCTUMA CY HaBUKe Koje Cy MHOTM CTEKNM TOKOM NPETXOAHe AeLeHuje,
Kao 1 naj Hage Aa ce Kopynuuja u HE3aKoHUTM yTULaju Mory cy36uTu.

Mpunukom peopraHn3auuje TyxunalwTea, CyacTBa U NonuLmMje Mory ce KOpUCTUTU UCKYCTBa 3emarba koja cy ce usbopuna ca eHaeMckom
KOPYNUUjOM, HE3aKOHUTUM YTULLajuMa ApXaBHMX BNAcTu 1 Boaehux nonutuyapa, kao 1 ca NpoxuMareM KpuMuHana v npefcTaBHMKa jaBHUX BNACTU.
Op 3Hauvaja je npoyunTn nckyctea Ntanuje. JegHa o 3HavajHUX Mepa je 1 ocHyBane 3acebHe Tyxunadke nonuuuje.

JenaH og npumepa je cTame y kome ce Hanase 3akoHW Koju perynuiy obnact eHepreTvike, pyaapcTsa 1 3aliTuTe XuBoTHe cpeanHe. OHM noroayjy
MHTEepecrMa CTpaHUX MHBECTUTOPA, anuv y BENWKOj MepU yrpoxaBajy TeMerbHe uHTepece rpahaHa Cpbuje.

[leo 3aKkoHa HacTao je HEeKPUTUYKUM Mpey3nuMareM HOPMaTUBHUX akaTa eBpOrCKMX 3eMarba Koju HUCY NpuMepeHn cneuudmnyHoctuma Peny6nvke

Cpbuje 1 TewwKo nx je NpPUMEHNUTU. 3aKoHM Koju nay y NpuIor CTpaHUM MHBECTUTOpPUMA [06WjEHN CY HEKBAanUTETHUM npeBofjeleM HOpMaTUBHMX akaTa
13 MoHronuje n KoHra, WTo je cTBOpWNo npasy HeoapeheHOCT 1 3HavajHe HeraTvBHe nocneauvue.
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e JlerieHTpanu3aimja, momyIucambe MPOBHHIIMjE, CHCTEM Mepa KOje MOTHBHUINY HACeJbaBame MPOBUHIIN]C
u cabo HacesbeHHX pyOHux obnactu. (T.B.D.)

e M360pHM cucteMm (TIOTIaBIbe 6)

e KoHTponHa ynora cTyjneHaTa M akaJeMHje y TOJMTHYKOM >KHUBOTY. JelHa on Hjeja - YKOJIUKO OH
ctynentd u yHupep3utercku HactaBHulU (CYH) dopmupanu nu300pHY TUCTY, YKOIUKO OU HHXOB
yIien y jaBHOCTU OMO JI0BOJbaH Jia ocBoje 30-40% mocaaHUMYKuX MecTa, OHM O MManu Moh Jia mpyxe
NOJIPIIKY JIeTy MPEeOoCTANINX MOCIaHNKa - Tj. IPYTUM U300PHUM JIMcTaMma - ja hopmupajy Biaay. Taksa
nojpiika Ou Ouja mpyskKeHa OHMMA KOjH TMPY’Ke HajyBepJbUBH]jE TapaHInje Aa he UCIIyHUTH ITUJBEBE 3a
koje ce 3anaxy CYH, wnu mpyxe yBepaBama Aa he MX OCTBapuTH y KpaheM pOKy HEro Ipyru.
I3HeBepeHa odeknBama J0Bena O6u a0 mana Bmage. Ykonuko Ou mak mpeoctanux 60-70% mocianuka
ca/lallmbe BIACTH U Ca/Ialllihe OMo3uIMje (GopMHUpaIn BiIagy Koje He Ou paawia Ha nnibeBuma CYH, To
OM yTHIIAJI0 Ha BUXOB PEJTHHT M HCX0e Hapeauux uzoopa. (T.B.D.)

5. Pacnucuatre n3topa 6e3 popmuparsa ekcrieptcke/npenasHe snaae

V3 cmeapare ceux neonxoonux ycnosa 3a cnposolerse cio600nux uzoopa, uzdopHa 1ucma usa
Koje Ou cmana akademcka 3ajeOHuya u cmyoenmu moena ou dooumu eehuny y Hapoownoj
CrynwmuHu, wimo ou 600uUl0 y 36ayusarbe aymoKpamckoz pexcuma, npomeHy u3O0pHo2 3aKond,
cmeaparbe yCciosa 3a 0HCUBHLABAILE OEMOKPAMCKUX NPOYEHA, 0OHOB8Y UHCIUMYYUja U NPUnpemy
HapeoOHux, Cl0000HUX U pPeOOSHUX NOAUMUYKUX u3oopa. OCHOBHU npobieM U pusuk 0802d
peuterba je oKoaHocm 0a Ou ce uzoopu Mopanu 00picamu noo Ymuyajem HecCMerbeHoe
aymoxkpamckoe pesicuma, Koju he npucmamu camo Ha OHe npomene U300PHUX YC08A Koje MY
2apanmyjy 0a Ha uzbopuma He modice uzeyoumu.

PacriucuBame n3b6opa 3a Hapoany CkynmruHy y3 ydemhe Uy opraHusaiuju Biajgajyher pexxuma
TIpeIcTaBjha BeoMa pus3nyaH kKopak. Jla 6u n3bopu KOJUKO-TOIUKO OJPA3HIIN BOJBY HApOIa, MOpajia Ou
UM TIPETXOAUTH Mpeau300opHa KamIlamba O]l HEKOJMKO MeECelH, Y3 NpaBeJHy pacrojeny BpeMeHa
KOpeKTaH M300p BoxuTesha Iporpama Ha TB kaHanmmma ca HalMOHAIHOM (PEKBEHIMjOM, Y3 3a0paHy
W3HOIICHa OTBOPEHUX JIaXKH, JEMOHHU3AIH]e CTYeHATa U MEJIMjCKUX ITPOTOHA KOjH Ce JaHAC MOTY BHJIETH
Ha peXKUMCKUM Meaujuma. Tpebano Ou HacTojatu aa, Oyae u3BpiieH mro Behu Opoj 3aiaTaka HaBeACHUX
y napyrom neny nornaeiba 4.1 (Ilpunpema cno6oouux uzbopa). HeonmxomHu ycioB je OnaroBpeMeHO
3aKOHCKO Ka)KIhaBarbe CBUX JI0 Caja 3a0eNeKeHNX KPUMUHATHUX MEAMjCKHUX calpikaja, MeJHjCKuX Kyha
W Toje/IMHAIa YIUIETEHHX Y JaBHO OXpaOpHBame HACHJIHOT TIOHAllama, CykKoOa, MOJCTUIama Ha
CHJICLIM]CTBO M TEPOPHCAbE, AJIM U KAKIABAKE 332 M3HOUICHE JIKHUX ONTY)XOM M KBanudukaiuja paau
JMCKPEIMTOBAba MMPOTHBHIKA pekiMa. [loMeHyTe nakHe KBaIu(UKaIHje MOICTHYY HOjeIUHIE A3, O
YTHIIAjeM PEeKUMCKE TIporaranie, GU3ndKy yrpo3e NPOTUBHUKE ayTOKPATCKE BIACTH.

Heonxonno je cmnpeuntn kopumiheme OyIIETCKHX cpelicTaBa KakBa Cy COIMjajHa JaBamba,
jemHOKpaTHe moMohu U pyre 3a morpede nmpuaoOHjama rinacada. [lopen Tora, HEOMXOMHO je YKIBYUUTH
CTyJICHTE Y KOHTPOJTY TJIaCauKUX CITUCKOBA, YBPCTHTH UX y H300pHE KOMHUCH]E U MPYKUTH UM HEOMTXOIHY
00yKy ca IIJbEeM J1a, TIOCJIe BUIIE OJ1 JCLEHHU]e, ucXoau n3bopa 3aucra ojapase Bosby rpahana. [locrojeha
OTIO3HMIIMja MOCeIyje CIad0CTH HABEACHE Y Ta4KU 3, M OHAa HeMa BEIIMKO noBepewe rpahana CpOuje u He
MOJKe OWTH jeIMHU rapaHT U30OPHOT IpoIieca.

VY nmatum ycnoBuMa, Tpebano 6u MCKOPUCTHTH OMIHjy Aa Tpyma rpahana wim rpaljancku mokper
npujaBu aucty on 250 mocnaHuka koju he MMaTH TOBEpemke aKaJeMCKe 3ajeHHLE U CTYICHTCKHX
wienyMa. Ilpouenypy ¢opmupama oBe smcrte Tpebasno O moapoOHMje yTaHauuTH. [IpemHocT OBOT
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MPUCTYTIA je OCJIOHAIl Ha peAOBHE mpoieaype u Ha Baxehe 3akone. Mehytum, 030upHa MaHa je y ToMe
mro Ou Ha M30OpHE ycioBe W m30ope MOpao MpUcTaTH moctojehm pexuM. Pexum 3acTyna mHTEpece
BeOMa YCKHMX M MONHHX Tpyna Kao W mojequHarna udja 6u 0yayhHOCT 1Mo TyOUTKY BIacTH Ouia U3pa3suTo
HETOBOJbHA, U 3aTO j€ TeIIKO OYeKUBaTH Ja he OHM MUPHO NPUXBATHTH YCIIOBE Y KOjJHMa MOTY M3TyOUTH.
Yak u nma ce m300pu UMaK OJApKE M OIpa3e BOJbY Hapoja, TPEHYTaK packuia ca HegoMahuHCKUM
ynpasibambeM CpOHjoM, Koje CIIPOBOM CaJallllbi PEKUM, OAJIOKHO OU ce 3a HeWTo naby OyayhHocT, 1o
KoHCTHTYyHCcama CkymnmTruHe u hopMupama HoBe Biafe. (Jleo akTuBHOCTH Koje OM Tpebano cripoBecTH
Beh 3ammcan je y Tauku 6).

6. [lyropoYHun LUurb - npoMeHa n3bopHor cuctema.

Mocyhnocm epahana oa na croboOHum uzbopuma 000ujy ceoje npedcmagHuxe Koju he
3acmynamu wuxoee unmepece u Koje cpalanu mozy KOHMpPOIUCAMU U CMEHUmu npeocmasba
KABYUHU YCI08 30 OeMOKPAMU3AYUJY, ONCUBHLABAIbE NOTUMUYKUX Hnpoyeca U O0OHABbAIbE
uncmumyyuja y Cpouju. Beoma 3uauajuy ynozy y ceemy uma Hauuu opmuparwa Hapoone
Ckynwmune, mwen cacmag Kao u Hayuu pada. Ilocmojehu uzbopnu cucmem omoeyhyje
NOAUMUYKUM NAPMUjamMa 0a NOCMA8/bAjy HaApooHe NOCIAHUKe, 04 UX CMerYjy u 0a y ceemy
00pehyjy wuxoe paod, na 4axk u Hayux Ha Koju he enacamu. Y oamum ycioeuma, nocianuyu He
sacmynajy unmepec Hapooa eeh unmepec NOAUMUUKUX TUdepd, 00K Camu NApPMUjCKu 1uodepu cee
Marbe 3asuce 00 80be HAPOOd U C8e GUULe Ce PABHA]Y NpeMa UHMePecy YIHCUX pyna y 3emmu u
unocmpancmay. /[eooeyenujcka npakca je HeeamusHo Ymuyaia u Ha Hasuke 21acaid, Ha muxos
00HOC npema u3z0opuma, Kao u Ha epy 0a ce Mo2y 0CI0000Umu OaHAulibe NOMYUFEeHOCMU,
npecmamu 0a 0y0y Jcpmee Mawunyiayuje u nocmamu cyojekmu OpyumeeHux 30Uearbd.
Ilpemoa Oone onucanu uzbopHu cucmem nocedyje u oopehene crabocmu, OH je HAPOUUMO
nooecan 3a NpPuUMeHy y 3emmama Koje cy oonane y cmarve Koje enaoa y Cpouju. Obrosa
uHcmumyyuja u 0emokpamuje, Kao u NO3UMuHe NpoMeHe y HaBUKama 21acadd u CeUx y4ecHuKd
V NOIUMUYKOM dHcusomy moaie ou ce ouekusamu 3a 12-15 eoouna. Ilpomena uzboproe cucmema
je Oyeopouan yum Koju mpaxcu 8pemeHd, alu je pao YCMepeH Ka O00CMU3ary moe Yusbd
nompeoHo 3ano4emu 0OMax.

[Tocrojehin n3bopHU cucteM Tpebano OM 3aMEHWTH BEhMHCKHM, OPTaHM30BaHUM y CKIIAAy ca
cnernpuuanM Tpobnemuma u motpedama CpOuje. Behmncku cucreM ce kopucTh 3a m300p HWiIaHOBA
BUIICWIAHOT TMpEJICTaBHUYKOT Tena (y JnaroMm ciy4ajy, Hapoane CkymmTuHe), Ha HAa4YMH KOjH
noJpasymeBa Ja cBaku rpaljaHuH riaca y W300pHO] jeIMHHMLM Ha KOjOj XKMBM, M Jla CBaka M300pHa
jeIVHMIA Jaje TIO jeHOT YilaHa MpeJICTaBHUYKOT Teia (Tj. mocnaHuka). [IpencraBanuko Teno Hajuenthe
HEMa 4JIaHOBa KOju Ou OMIM M3a0paHu WU MOCTaBJ/HCHH HA JPYradyujy HA4MH, TaKO Ja je Opoj uiaHoBa
tor Tena (1j. CkymmTuHe) jemHak Opojy u300opHHX jenuHuua. BehuwHCKM cucteM je cTapuju on
MIPONOPLIMOHAIHOT, jeAHOCTABHUjU je U MpYXka Mame MOI'YhHOCTH 32 MaHMIyJalWje U HEPeryJapHOCTH.
[To3uTrBHA UCKYCTBA y IpUMEHN BehnHCKOT M300PHOT CHCTEMA YKIBYUY]Y B Pa3BOj MOJIATHIKOT JKHBOTA
Ha HAa4YMH KOjU PE3yJTyje ABONAPTHjCKMM CHUCTEMOM y3 CHaXHY MelycoOHy KOHTpOIy Cyd4esbeHHX
nonuTHYkux onuuja. Kpuruke BehmHCKOr cucreMa yrilaBHOM ykasyjy Ha MoryhHoct ma BehuHy y
CKyIIITHHY W U3BPIIHY BJIACT MOXE 3aI00MTH MOJMTHYKA OMIMja Koja MMa BehWHy MOCIIaHuKa, ajlid 1a
He pacrioyiaxke BeiMHOM TilacoBa Ha HUBOY JpkaBe. HaBejeHN HaYMH pa3MUILbamka Y IPBHU IUIAH CTaBJba
notpedy na cactaB CKymuTHHE 00e30e11 paBHONPaBHY 3aCTYIIJBEHOCT MOjeINHAYHUX Oupaya, ajad He U
notpedy aa CkynmrrHa 006e30e11 U pa3yMHy TEPUTOPHjaIHY 3aCTYIIJBEHOCT.

VY JaTuM OKOJIHOCTUMA, MPUXBATIEUBO je YCTAHOBUTH OKO 250 M300PHUX jeIUHHUIA Ca TIPOCEHHO
25000 rmacaua. Pagm yBakaBama mnorpebe ma cactaB CkymmTuHe OOyXBaTH M CBE TEPUTOpHUjE
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PenyGmuke, n3bopHe jenuHune Ou Tpedano oapehuBaTH mMpema MOBPIIMHU U OpOjy CTAaHOBHHKA, Ma je
u3BecHO jaa he mocrojatu cnabuje HacesbeHEe M30OPHE jEUHUIIC Ca BEIUKOM TEPUTOPHjOM U OpojeM
riacava 3HaTHO MamuM of 25000. [Tonaepucame nomynanyje U IOBPIIMHE Y KOHAYHOM BPEIHOBaWY je
O]l BEJIUKOT 3Hauaja, ajli OHO 3HAYajHO MPEeMalllyje [IMJbEBE OBOTa TeKCTa. Y jeIUHHUIIaMa ca TPUOIHKHO
25000 rmacaya, rpahanu mMajy mHoro Behy MoryhHOCT Ja Makap MHIMPEKTHO yMO3Haj)y KaHIWAaTe 3a
Koje riacajy, LITo 3Ha4ajHo yHarpelyje KoHauHe ucxoe.

Kanmunare Mory mpeuioXuTH TapTtje, rpyne rpahana wimm ce MOry HpHjaBUTH camu. Paau
oJlp)kaBame Opoja KaHIWAaTa y jeAHO] M300pHO] jeJMHHWIN y pasyMHHUM TpaHHIIaMa, MOTpeOHO je na
cBaku kKanaupatr npwioxku 300-500 moTtmuca u ma menonyje onpeheHy cyMy HoBua koja he my OutH
Bpahena ako Ha m30opuma pn00uje Bume ox 5% rimacoBa (CBM HaBelIGHHW OpOjeBH Cy [aTH Kao
wryctpanyja). [locnanumm OmpaHM MO WMEHY W MPEe3UMEHY Yy KPYry OJ ABaJeCeTaK XWibaAa JbyIu
Tpebano Ou ga oaroeapajy rpahjannMa Koju Cy 3a BUX IJacald y MHOTO Belioj Mepu HEro MmoJIMTUYKHM
naptijama. He cmejy OuTu cMemMBHM Ha 3axTeB MapTHja WIM Opedjarada, Beh camo y ciyuajy
3HAYajHUjUX KPUBHYHHUX JeJla WIM Ha BaHPEIHWM H300pHMa y OKBUpPY CBOje M30OpHE jeIWHUIlE, KOje
MoKe 3aTpaxuTu 5-10% rmacaua ynucaHux y Ompauku crnucak (pamu ce o mpubmmwkro 1000 wmu 2000
nornuca). Kao ucxox nzbopa, cBaka n300pHa jeanHuna 6u onadpana, Mo UMEHY U MPE3UMEHY, jeTHOT O
KaHIuIaTa Ha M300pHO] aucTH. Pagu m3beraBama Apyror Kpyra riacama, MOXKe Ce MPUMEHUTH CHCTEM
TJie CBAaKU OHMpady, Ope]] TJIaBHOT KaHIUAaTa, 320KPYKH U alTepHATHBHOT, KaHUIaTa KOMe OH JIao riiac
y ciy4ajy Jia HeroB NMpBH KaHAUIAT He mpole. Y ciydajy Ja HeMa KaHAMJaTa Koju je 10OHO MOIpIIKY
BehuHe, Taja ce ykiamajy KaHIUOAaTH ca JHA JHCTE, a alTepHATHBHU TIJIACOBH HUXOBHX TIjlacada ce
J0N1eJbyjy KaHTUAaTHMa KOju ocTajy Ha JucTh. [locTymak ce moHaBjha CBE JOK jelaH Of KaHIuaaTra He
no0wuje BUILE I11acoBa HETO CBH APYTH KaAHAUIATH 3aj€IHO.

Bnanajyhu pexum je Behm neo cBoje eHepruje, HOBLA M MEHTAJIHUX KalalUTeTa MOCBETHO
ocurypamy Tobene Ha w30opuMa MyTeM HW300pHHX MaHHWITYNalldja, 3aXxBasbyjyhn Kojuma ycmeBa na
OIICTaHE YNPKOC H30CTaHKy ayTeHTHUYHE MOJIPIIKEe Iacada. JegaH o KJbYYHHX HMHCTpyMeHara 3a
NpUCBajalbe BIacTH 0e3 MOoApIIKe rpahaHa cy MaHMIyJalWje TJacadkhuM CIMCKOBHMA. [7acoBH IITO
nonase on rpaljaHa Koju HE KMBe Ha M300PHO] jeAMHHUIM Cy TOJUIOKHA M300pHUM MaHUMyJalujaMa y
MHOTO Behoj mepu Hero apyru. CTora je HEOMXOIHO MPEy3eTH MO3UTHUBHY MPAaKCy IAPYTHX 3eMajba H
YBPCTHTH Y TJIacauku CIUCAaK rpaljaHe KOjH 3aMcTa JKMBE HA TEPUTOPUjU HM300pHE jEIUHMIIE TOKOM
neduHuCcaHOT BpPEMEHCKOT HHTepBasia npex n3bope u TokoMm n3bopa. Kao ocHoOBy 3a yBoleme y riacauke
CIHCKOBE MoOryhie je KOPUCTHTH JHMIHMTAIHO pACIOJIOKUBE TIOJAaTKE O TIOPECKUM JaxOuHama,
M3J/[BajalbuMa 3a COLMjaTHO M 3JIPABCTBEHO OCHTYyparbe, IMOJATKE W3 COIMjaIHUX CIIyKOHu, ciyx0e
MEH3UOHOT OCUTYpama W IMOoJalM O ynucy y oOpa3oBHe yctanoBe. OBakaB NpPUCTYH TeMeJbU C€ Ha
YHBCHUIIM J1a jellaH [Ie0 Tilacada y mocMarpanoj u300pHoj jenuHum npuBpehyje u mnaha oarosapajyhe
JaKOWHE W Tope3e Ha HhEeHOj TEPUTOPH]jH, JIa WIAHOBH HajyKe MOPOJIHIIE YIUIATHOIA JaxOuHa U mopes3a
MoOry OWTH He3amloclieHa W HM3/piKaBaHa JIUIa, Jia Cy He3amocieHH rpallaHi M3BaH NMPETXOAHE TpyIe
€BUICHTUPAHU KOJ| COIHMjaTHE CITy>KOe Kao MpUMaoly ToMohu, oK OCToju U g0 Mialjux riacada Koju
Cy Ha mkosioBamy. O] BEIMKOT 3Ha4aja je MpeAynpeauTH MaHUITyJIalyje ca rpahanma cTpaHux JpxaBa
koju page y CpOuju, jep je HBUXOB CTaTyC HECUTYpaH, IITO WX YMHHU JIAKUM IUICHOM 33 ayTOKPAaTCKU
PEKUM KOjU OM MOTao 3J10yNOTPEOUTH IUXOBE II1aCOBE PaJy OUyBama BIACTH U MOhH.
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7. MNpobnemu n puamun npeayror Tpajawa

Bnacm odyzosenauu ca nosnaversem u gopmupareem npenasme eiade oa du ocucypaia
Hacmasaxk nooyxeama Jadap u Ekcno, ca jeounum yumem Oa cebu obeszdedu GuHancujcky
noono2y oamez ONCMAHKA, 0e3 003upa Ha OpywmeeHy uwimemHocm ob0a npojekma. 3002
ooyeosnauera peuterba Kpuse Braoa nanocu opywmeeny wmemy xoja he joj 6umu npudooama
Kao omedcasajyha oxonnocm Ha onmydxcbe 3a HUBO KOpynyuje 3a KOju je Henocpeono
002080pHa.

YV nHamepu oa ocmawne Ha 6racmu, uzbecHe 3aKOHCKe canKyuje u ouyysa moh u ymuyaj,
pexcum 000uja 0a UCNYHU CMYOeHmCKe 3aXmese U HACMOju 0d OMAN08aAdXdCU CMYOEeHMCKU
NOKpem U HapoOHY Jiceny 3a uzbasmerem u3 caoauirbee cmamyca oojekma u sicpmee. Ilpedyeo
mpajarbe caoauitbee Cmared U npooyldcemax eracmu eiraoajyhee pesxcuma moaiu ou 0osecmu 00
3HauajHux wimema Koje o6u mpebdano npedynpeoumu uiu ymarumu. He mpedba 3abopasumu Ha
OKOJIHOCM 0d ce aKmueHa NoOpuwKa CMpanux cuia enaoajyhem pexcumy moxkom npemxoonux 12
200UHa N00yoapa ca 1e208UM GO/bHUM U NPOAKMUBHUM NPUXBAMAFEM 6€OMA HEN0BO/LHUX
KOpaka, oO0nyKa U CHopasyma Koju ce owmpo npomuse O0y20pOYHUM UHMepecuma CpncKoe
opywmea. Pedxcum u oawme mooice oodbujamu u 0obuja nomoh u noopwky uzean Cpouje.
Ilpeocmasnuyu KpynHoe Kanumaia HcemHu MUHEPATHUX pecypca paoo he nodpacamu pexicum
ako ce odonycmu npeoaja Cpnckux pecypca 0yoszaumo, y3 pyoapere Koje YHuumasa 6ooe u
npupoody, Koje 800U y oezepmudurayujy 3emmouima u 3a cobom ocmasnsa RPoCmop Henooecan
3a ocusom, wmo je eeh euheno y bopy u Majoaunexy. Ilocmoju, Ooaxne, nompeba oa ce y
8pemeHy npe ocioboherba 00 aymokpamcke 81acmu npedy3my cee mepe Kako ou ce wimeme Koja
OHa y meljyepemeny uunu ymarsuie u no mo2yhnocmu enumunucare.

[Ipenyro Tpajame maje mpocTopa MHTEPECHO MOTHBHCAHWUM TpymaMa Koje 1e (akTo yIpaBibajy
CpOujoM 1@ MHCIEHUPAJy W MOAMETHY CykoOe M WHIMJICHTE, WIM Jia MPUBOJIC CTPAHE CHJIIC M CTpaHE
ciyk0e 1a UM mpyxe Behy MOApIIKy y 3aMeHy 3a Hallle MUHEpallHe pecypce, WM 3a Apyre YCTYyIKe
HAyIITpO AYrOpOYHUX JAPYIITBEHMX HHTepeca. HajaBJbeHM TOKOBM HOBIA IOJAPAa3yMeEBajy HEKOJHKO
JICCeTHHA MIJIHjap/iy eBpa. Y3 KaTAIUTHYKU edekaT KOPYNTHBHOT CHCTEMa OJUTYYHBamkha U MOCIOBambA,
HaBeJIeHW M3HOCH MOTY OMTH jaK MOTHB 3a NpPUNAJHHUKE YXXMX HHTEPECHHX Tpyla M MOpOJHIa Koje
apTHKYJHIIY NpaBIe JeI0Bamka PeKUMa, U3 4yera Mory npousahu 3Ha4ajHE W TpajHE IITETE M0 HAPOA U
JpXKaBy. Y3HEMHUPEHOCT Bianajyher pexxuma orielia ce M y CIPEMHOCTH Jia CE BEHITaYKH Kpeupa u
HameTHe Henoctojehe nurame BojBoauHe, mUTame Koje, OCUM BEIITaYKU CTBOPEHOT, HEMa yTeMeJbeHha
Ha TepeHy, aJli Koje U Jajbe Hamehy ManoOpojHH eKCTPEMHH CTPaHH MOJUTHYAPH KOjUMa OBAKBH KOPALH
BIaiajyher pexxnMa Uiy Ha pyKy.

He TtpeGa 3aHemapuTH HM 3HAYajHEC PU3HMKE KOjU ce He Ou Morim u3behu HuU y ciydajy
HajIoOBOJbHUjET paciuieTa noctojehe cutyanuje. YKOIUKO OU ce akTUBHPAO, jaBHO OTJIacCHO M 3aloveo
CHPOBOJUTH KOHKPETaH, CBPXOBHT IIJIaH KOjU BOIU y ocioboheme u HemoBpatHe cMeHe y CpOuju, To On
JUIIUIO JIaHalllbe JOHOCHOIE OJUTyKa, KJbydHE TOPOJMIE W YK€ HWHTEepecHe rpyre MoryhHoctu aa
OuyBajy CBOjy cazamimby Moh. JlenoTBopaH u J00pO CMUILJBEH IJIaH MOpPAao OM MM YCKPaTUTH U
MoryhHOCT Aa ce MHOUITPUPAjy Y HOBY BJIACT IOJl OKPHJBEM JaHac OMO3UIMOHMX MapTja, mro je Beh
BUl)EHO TOKOM MPETXOJIHUX YETBPT Beka. Takap ruiaH Ou JIOUCTa JIOBEO JI0 YCIOCTaBIbamba (PyHKIIMOHATHE
JIEMOKpaTHje, 10 OOHOBE HMHCTUTYIIM]ja, IMOINTOBaMka 3aKOHA W YCTaBa, TPAHCHAPEHTHOT YIPaBJbakha
JPYIITBEHUM pecypcumMa, PUBPEIOM U IPUPOJIOM, U 10 3alITHTE MHTepeca rpaana CpOuje cBuUX Bepa U
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Haija. CyoueHH ca TakBUM pa3BojeM jorahaja, Oyayhu ryOMTHUIIM OM MOCTad MHOTO arpeCHBHH]H.
Hemohnn pa carnmemajy w mpuxBaTre cBOj >KMBOT 0Oe3 BJIacTH M MohM, OHM OM MOTJHM OCETUTH
eTr3UCTEHIMjaIHy YIPOKEHOCT U HCIIOJBUTH MOHAIIamke Onha Koje cariienaBa qa My ce OJFKH Kpaj, U Koje
y TaKBOj CUTYyalldji HE Tpe3a HH o 4yera. Pusnim kojuma he Outn nznoxenu rpahanu Cpouje Mory Outn
3HauyajHu. MelytuM, nmajyhu y BHOy Za HMCXOXI CBake O0jeKTHBHE, YMH-CHUYHO 3aCHOBAaHE aHaJM3e
Moryhux mocnenuna HacTaBKa Jocaallber ynpasibaba CpOrjoM ykasyje na Ou 3aBpILIMIN Y IPOBAJIHjH,
OYMIJIETHO j€ /1a C€ TIOMEHYTH PU3UIU MOpajy MPUXBATHTH.

Crpane cuie ca CBHX CTpaHa MIOOaTHHMX MoOJeNa paao he MPYXWUTH MOAPIIKY Bianajyhem
PeKUMY Y 3aMeHy 3a HacTaBaK IOCTENeHOr MpeTBapamba CpOuje y AENnoHHWjy eBpOICKOr OoThana, 3a
HOAPIIKY TPaaM BHIIE JECeTHHA PyIHHMKA ca JEMOHMjaMa M Cca MCHYIITameM TOKCHYHHX BOJA IO
yriieny Ha bop m Majnanmek, 3a mpemaBame gomahnx pecypca W pajHe cHare OyzazamTo, y3
JeTonyaljy U IUpeme 00JecTH Koje Mpoy3pokyje 3aralieme, 3a JOBpIIETaK pajioBa Ha TPaJmbU
HE3aBUCHOCTH TPHUBPEMEHO OKynupaHe mokpajuHe KocoBo m Meroxuja (KuM), 3a mpehytHy wim
OTBOpEHY TNOJpILIKY HCeJbaBamy Hamer Hapoia ca KuM, kao M 3a Kpewpame W OTBapame NHTamba
BojBoaune, kao u 3a npeaajy apyrux aenosa CpOuje cTpaHUM KOMITaHHjaMa MM Ap>kaBama. Moxaa cy
OBO PH3HLM KOju ce He Mory u30ehu, anu ux Oapem Tpeba carnenaTd, y3eTH y 003Up, U HACTOjaTH Ja ce
npexymnpene win ybnaxke. JemHa om Mepa IpemOCTPOKHOCTH MOKe OMTH oOaBemTeme YIyheHO CBUM
3aMHTEPECOBAaHNM CTpaHama O TOME Ja Ouio KakBe o0aBe3e WM CIIOpa3yMHu Koju Ou y melyBpemeny
HacTalnd y KOHTaKkTy ca mpeiacraBHuImMa CpOuje 4Mju je JIETMTUMHTET yNUTaH HE Mopajy OuTu
MOIITOBAHM TI0 YCIIOCTaBJbamby JETHTHMHE BIIACTH M 3aKOHUTOT CTamka y CKIAIy ca Y CTaBOM.

7.1. dopmanHa nobena cTygeHaTa 6e3 CyLUTUHCKMX edoekaTa

Brnanmajyhu pexuM Moxe MOKyHIaTH Ja CTYJCHTUMAa MNPYXKH IIAHCY Ja mporjace GpopMmaiHy
nobeny, a Ja MpH TOME CYIITHHA HUXOBUX 3axTeBa He Oyne HWCIymeHa. PexuM HAcTOju Ja ocTBapu
NPUTHCAK Ha EKCIIEPTCKE TPYyIIe 3a1yKeHe Ja CTyIeHTUMA IPYXKe CTPYUHY MOMON y OIIEHH MCIYHEHOCTH
3axTeBa CTyAeHTCKe Omokaze. IIpu Tome, pekuM HACTOjU Ja oOMaHEe jaBHOCT, Cyrepuimyhum ma cym o
UCIYHEHOCTH 3axTeBa Hehe moHeTH cTyaeHTH Beh caMe eKCIepTcKe rpyle, 4Mja je mpaBa yjora Ja
CTyAGHTHMA NpYyKe CTPY4Hy MOMOh y carienaBamy MHpOpManuja U AOKyMEHTAlLlMje Koja je M Jajbe
HEKOMIUIETHAa M KOja Cce JI0CTaBJba Ha MaxoBe. [lopen Meaujckor mMpUTHCKa M J0BOhema Ipel Kamepe
PEKUMCKHX MeEJIMja HABOJHUX CTyJEHATa KOje YrpokaBa CTYACHTCKa OJioKala, BIACT HACTOJU M Ja
nperosapa, He OM JIM HaBesa CTYJCHTE Ha OMJIO KaKBO pelleme rae Ou CTYyJeHTH Oorjiacuid mobdemy u
MOXBAIMIN CE YCIIEXOM CTYJACHTCKE OJIOKajae, a Ja NMpH TOME HHXOBH 3aXTEBH HE Oyay UCIYHEHH Y
npakcu Beh camo Ha peunMa u (pOPMAIHO, TAKO Jia OW BIIACT, Y KOHAYHOM HMCXOJy, OCTalla HETaKHyTa a
KPHUBIIM 33 CBa J0CaJalliha HEMOYMHCTBA HeKaxmeHu. OBO peliewmhe Ou OMiio Beoma Jjolie 3a rpahane
CpOuje. CTyneHTCKH €HTY3HWja3aM y moriyieay Opure 3a ApYLITBEHH MHTepec OM HajBepOBAaTHH]E YCAXHYO,
a omHoc m3mely BiacTm W Haponxa OW jomn BWIIE Jerpagvpao M IMOCTA0 CIMYaH (eyAalTHOM OJHOCY
criaxuja u paje.

7.2. dopMmupatrbe Brage unu napramMeHTapHu n3topu no ctapum npaesunMmMa

®opmupame HOBe Biage CpOuje Ha OCHOBY mojpiike BehmHe mocrojeher casmBa Hapomne
CkymmTrHe, jeqHaKo Kao M pachnucuBamke mn30opa 3a CKyNIITHHY 10 HEU3MEHEHHM H300pHUM
MpaBUIMMa, UCTUM M300pHUM ycioBuMa W y3 Beh BuljeHe 3moymnorpebe He OM 1OBEIO A0 CYLITHHCKHX
IIPOMEHA, 3ampaBo, He Ou JoBeno 10 Owio KakBux npoMeHa. CTYIOEHTCKM 3aXTeBU OM OCTalln
HEHCITYyEHH, JOK OW MpaBH KPUBIM 32 MHOTE 3JI0YMHE OcTaiy 3amTiheHn U HekaxmeHn. CBe u Ja ce
HOBa BNaja GopMupa y capalmy ca moctojehoM Omo3uIMjoM, WK YaK Y3 JTOMHUHAHTHY yJory moctojehe
omno3uuyje, rpahanu CpOuje OM HCKyCHIIM 3aHEMapHUB OOJbUTAK HA KpaTak PoOK, JOK Ce Ha JIy>KH POK He Ou
BHJe0 Hanpenak. Behnna onosunmonapa 6u xenena na yeha neo mohu xoju joj je mpurao, 0K MHOTHMa
He OM HU OJroBapayio Ja Mpey3My IPEeBENUKH yAeo y BiacTH, jep he cBaka cineneha Bmaga mopatu na
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HOCH japaM YMTaBOT HHM3a INTETHUX OJUTyKa mperxofHe Biaaje. Ocnamajyhu ce Ha MOCIaHUMKE U MapTHje
MO3HLIMje U OMOo3MLMje, Boaehe mopoaune U yKe UHTepecHe Tpyrne Ou Bpio Op30 YCHOCTAaBUIIE CTame Y
cBeMy jemHako mocrojehem. Behuna omo3unumoHnx nuaepa 3a cajga HUje MoKa3aina CIIPEMHOCT Ja Memhajy
W300pHM CHUCTEM HHTH HA4WH pajia U yIpaBjbamka, M 3aTO HEMa WHIWIMja Ja OW ca MO3MIHWje BIACTH
NpOMEHWIN moctojehyn, mreTaH Ha4MH o0aBJbarkba jaBHUX IMOCJIOBA, yNpaBibalkba jJaBHUM N00puUMa U
KOHTpPOJIE TOKOBMMA HOBIIA.

7.3. NMpomeHe nog yTuuajem cTpaHux cuna

VYTHunaj cTpaHux cuia Ha (OPMHpamEe BIACTH, YCBajarkbe 3aKOHA W YIPABIbamkhE JIPKABHUM
nocioBuma y CpOuju Ouo je y cKiaay ca IOCIOBHHM M MOJUTHYKMM HHTEPECUMa 3aWHTEPECOBAHUX
3emMasba. IbUXOB WHTEpec ce MpeBacXOJHO HCHymaBao HaymTpO uHTepeca rpahana CpOuje, mTo je
MPUPOJaH W OYEKMBAH HMCXOJ] CBAKOT OJHOCA y KOME C€ MOIITyje WHTEepPeC caMo jeJHEe Of CTpaHa.
Brnanajyhu pexxum je CTymHO Ha CLEHY y3 OTBOPEHY MOIPIIKY CTpaHHX CHJa, CTeueHy 3axBajbyjyhn
KOOTIEPAaTHBHOCTH y TIOTJIEy YCTyIaKa Koje IPETXOAHH PEXKUM HUje Keneo aa npyxu. Biaagajyhu pexum
Y JIJaHaC y’KMBa MOJAPIIKY 3eMajba Ca CBHX CTpaHa III0OATHHX MOJeNa, 3aXBajbyjyhn yCTyNnumuMa KOju UM
ce npyxajy HaymTpO rpahana CpOuje. bpojHa momMeTama peKMMCKHX MEAHja O HABOJHO] 000jEeHO]
PEBONYLIMjH KOjy CHPOBOJE CTYIACHTH 32 padyyH CTpPaHHX CHJIa OOCCMHILJbEHA CY HEJBOCMHUCICHOM
MTOAPIITKOM KOjy Biamajyhu pekuM ykuBa y BojehnM 3emibama cBeTa Koje nmpodutupajy y Cpouju. Axo
6u noctojehe crame moTpajaio, craB Bammurrona, Mockse, bpucena, bepiuna u Ileknnra morao Ou ce
npoMeHuTH. HaBeneHn LIEHTPH TPEHYTHO MOAPKaBajy Bianajyhu pexxum y CpOuju, KOju CTaB/ba IBHXOBE
MHTEpece HCIpe] WHTepeca CPICKOr NPYHITBA, W TaKO MM Jaje jake pasjiore aa Ipyke IOAPLIKY
BIIa/iajyheM pexumy.

AyToKpaTcKka NpupoJa pekuMa U BUCOK KOPYNTHUBHH moTeHnujan CpOuje HEraTUBHO yTHUY Ha
yIIIe U TIOUTUYKE PEJTUHT CBUX KOju capal)yjy ca BiagajyhuM CpIrickuM peknMOM, IITO MOXE YTHIATH
Ha BUXOB CTaB. Benmke cuite cy 3amHTepecoBaHe na nmpoHahy ckym OTO3HIHOHNX roymmTHYapa Koju ou
oMoryhuo ¢popMupame HOBE BiiaJle © HOBOT PEXKHUMA, MOJI YCIOBOM Jia CE HACTaBU OCTBAPHBAKE IHXOBUX
uuibeBa HaymTp6 rpahana CpbOuje, jexHaxo'® kao ITO je A0 caja YMHHO Biaxajyhum pexum, m 1oj
YCIIOBOM Jia TakBa Biaja OyJie CYyIITUHCKH 3aBHCHA OJ] TIOJIPIIKE CII0Jba. 32 TAKBY HOBY M 3aBHCHY BIIACT
Ou ce, GapeM HEKO BpeMe, MOIJIO TOBOPHUTH Jia je JIEMOKpaTcka W MPUXBaTJbHBa, CBE JIOK CE HE MOjaBe
3aXTEBU BEJIMKUX CWJIa KOje TakBa BiacT Hehe XreTw na mpuxsaTH. ONHCaHU CLEHapuoO je BeoMa
HenoBoJekaH 3a CpOujy, anm 3a mera He Tpeda KpUBUTH Bennke cuie, Beh crame y CpOuju koje
oHeMmoryhaBa Jja ce apTHKYJIHITY, IPOMOBHINY W OA0paHe ayTeHTUYHHU JPYIITBEHH HHTepecH. [IpoBepeH
U CUT'YpaH IyT y 0e30eJHO TOCIIOBame ca yTUIIAjHUM 3eMJbaMa y3 IyHO HOIITOBAE U 3aIITUTY UHTEpeca
cprickor apymTBa U rpahana CpOuje je m300p 3aKOHOIABHE W WM3BPIIHE BJIACTH KOja y IyHO] MEpH
UCII0JbaBa BOJbY Hapoja M KOja MMa Hen3HyheHy, ayTeHTHYHY TOAPIIKY Hapo/a.

CrpaHe cujie He ycHeBajy Aa yTHUy Ha CTyJEHTE W Ja UM HaMeTHy cBoje muibeBe. [locrtojeha
OpraHu3alivja CTyIEHTCKOT IMOKpeTa TO Bpiio edukacHo oHemoryhyje. MelyTum, yTuiaj Ha Biact u
OIO3WIINjy CE€ MOXKE OCTBApUTH BeoMma Jilako. MHOTe peKUMCKE IMOJUTHYApE MOTHBHIIE CaMO JIMYHU
MHTEepeC, U OHM he mpBU "HAMyCTUTH OPOJI KOjU TOHE" YKOJHMKO MEpIieNiidja pu3hKa OCTaHKa Ha Opoiay
Oyzne cHaxxHa, a oOehana moOUT 3a MpoMeHy Tabopa Oyze 3HavajHa. BehnHa omosunmonux maptuja je seh
MoKasaja CIpPEMHOCT Ha capajliiby ca Pa3lIMuUTHM CTPAHUM WHTEPECHUM TpyliamMa pajy OCTBapHBamba
NapTUKYJIapHHUX [JbeBa. HIUKATHBaH je yTUIlA] CTpaHUX ambacazopa Ha OMO3HIUOHE HapTHje, Koje cy
yBa)KaBambeM NPUMIbEHUX CYTeCTHja MPOIyCTUIE IaHCY Aa OCBOje BeoMa BakHe M300pHe mobese U TuMe

Kopuwwhetse nojma onosvuyje y o0BOM TeKCTy je ambuBaneHTHo. Mo3HaTo je Aa cy 6pojHu 1 yTulajHn Hocvoum jaBHUX dyHKUMja n3 BpemeHa JOC aaHac Bogehun
dyHkunoHepu CHC. Y ncto Bpeme, nuaepu ono3nLMoHNX napTuja koje cy npe ceera 2 roauHe opraHvu3oBarne AeMOHCTpauuje NpoTUB pexuMa aaHac cy aeo Bnage Cpbuje.
CrTora je npenopy4rb1BO Aa ce, 3a noTpebe pasymeBakba OBOT TEKCTA, MojaM ,,0Mo3uNLIMOHM NONUTMYap" AOKMBIbaBa kao ,MoNMUTUYap Koju TPEHYTHO He pacronaxe yaerom y
BMIaCTV 3a Koju cmaTpa Aa My npunaga 1 Ha Koju npeteHayje”.

Teuwwko je 3amucnnti Behu o61m 3aHemapyiBatba APYLUTBEHUX MHTepeca, Maja je TEeLKO U rapaHToBaTH Aa ce TO He MOXe AOroAnTH.

Tuann norien Ha moryhe BUJIOBE Capajiibe yHHBED3HTCTCKUX HACTABHHUKA H CTY/ICHATA Ha MTyTy Ka 60750j CpOHiH H Ka yCrIoCTaB/batby BAACTH Koja 01 patiia y mrepecy apymrrsa, C. H. Bykocasuh, 3. mapr 2025



y4BpCTHIIC BJIACT Biaaajyher pexxuma. CydesbaBame jeJHE WM BHILNE BEJIUKHAX CHJIa 3a MPEBIACT Y
HecTabmiHOj CpOuju MOXKE TOBECTH JI0 HEMPEABHIUBUX CUTYalldja W BPJIO HEMIOBOJBHUX HMCXOJa, Ma Ou
BUXOBE yTHIAje Tpebasio cy30uTH Ha cBaku HaunH. CkioHocT Bamunarrona, [lapu3sa, Jlonnona, Bpucena
u BepnuHa na Y3 JHEBHOMOJUTHUYKHMX pasjiora MOAP)KaBajy Cy30Hjame JIEMOKpaTHje, ayTOKpaTHjy
KOPYIIIHjYy MOXE C€ YMamUTH MPOAKTUBHUM YTHUIAjeM aKaJeMCKe CpPeIMHE M CTyJcHaTa Ha KOJIeTe y
HaBEJICHUM IIEHTpHUMa. Y THIIA] jaBHOT ME-€Hha Ha HOocHoIle BiacTu y [leknHry u MOCKBH je 10CTa MambH,
Majia Ou BpEeIo MOKYIIATH.

7.4. YTyuaj npoToKa BpeMeHa Ha eHeprujy U nogpLuxky

HcnymaBame cTyIEHTCKUX 3aXTEBa 3aBHCH Of] UCTPAjHOCTH, YIIOPHOCTH, PACIIOIOKHUBE CHEPTHje
Y TOJpIIKE KOjy CTYIEHTH N00Hjajy W3 pa3IMuUTHX ClI0jeBa IpyHITBa. AKO OW TpeBHINE eHepruje u
BpEMEHa OJJIA3WJI0 Ha aKTUBHOCTH HM3BaH (OKyca IIaBHUX IUJbEBa, AMCIEp3Hja OM MOTJa JIOBECTH JIO
cnabibema. Biaagajyhn pexxuM HacTOju 1a IPUBOJIM CTYACHTE Ja MIPUXBATE U Nporiace GopMaiHy nmodemy
0e3 CYITHHCKOT HCIyHaBama MpBa TPU CTYACHTCKA 3aXTeBa (YETBPTH 3aXTEB HE YIrPOXKaBa PEKHM).
[TapanenHo ca Tume, pexuM je MOOMIIMCAO CBOj€ 3aMCTa MaJIOOpPOjHE CUMITATH3EpPE y OKBUPY aKaJeMCKe
3ajeqHuIle, Miale Jbyne Koju ¢y OJUCKU NMPEICTaBHUIIMMA PEKUMA, KOJU CYy JOOWIU P)KAaBHU M0CA0 WIIN
Cy Nleo mojamMiarka Bianajyhux maprdja, ¥ aHTaxyje UX 3a CTBapame MEIUjCKUX KOHCTPYKTa CPOUYCHUX
paad IUCKPEeOUTOBama CTYACHTCKOT MPOTECTa, CTBapama JIaXHE CJIHKE O 000jeHO] PEeBONYIHjH,
HEyTeMeJbeHHX HapaTHBa O TMojejlaMa W HEjeIMHCTBY Mely CTyACHTHUMa W ,,HAaMBHUM M IpeBapeHHM
CTYJCHTHMA KOjU pajie 3a CTpaHe ciryxkOe. PexxuM 1utacupa mopyke Ja je CTyIeHTUMa MECTO Y KITylaMa u
Jla HaBOJHO TIOCTOje ,,JOOpU™ CTYIEHTH KOju cy y BehnHU, KOju keJe Ja yde, ajld UM ,,MaJoOpOjHU U
31 CTyIeHTH y Onokamama To oHeMmoryhaBajy. CHMyNTaHO [I€JCTBO Iaja €HEpruje ycielm MpoToKa
BpeMeHa M OECKpYIyJIO3HE KaMIlamkhe PEXHMMCKHX Meauja He Ou Tpebayio 3aHemapuTu Beh mpaTutu u
MPEAyPEUTH.

8. lLta og cTtyoeHaTa o4yekmBaTun, kKako capahmsaTtu

Mehy nacmasuuyuma nocmoju y30pacarocm y no2nedy usHoulerba cmasosa nped cmyoenmuma 3002
3ebme 0a bu cmasosu HACMAGHUKA MONU HENOBO/LHO YIMUYAMU HA NoleMuyke OUCKycuje Koje ce
Ccnposooe Ha nieHymuma. Y oamum ycioeuma, usHouieroe Kame2zopuikoe Cmasa npeo cmyoeHmuma
HOCU U3Y3eMHO 6€IUKY 0020860PHOCH, U 3amMO cy MHo2u Hacmaenuyu y3opocanu. C opyze cmpatue,
oopehena epcma KomMyHuKayuje je HeonxooHa paou pamene UHGOpmayuja U KOopouHayuje Kopaxa
Ka 3ajeOHuUuKom yumy. JeOHo 00 peuiera je nepuoOuyHo cnposohere HAMEHCKUX Meuo8UMUX
nienyma. Cmyoenmu Hemajy noaumuuyke 3axmese, u He dceile 0d U3MeHe WU Npouiupe ceoje
saxmese. C Opyee cmpare, OHU NPeOCMas/bajy Opywmeery epyny Kojoj ce Hajsuuie gepyje. Ilpeonosu
00 cmpane enaoajyhee pesicuma noopazymesajy ouysaree 6racmu 6e3 00CIeOHO2 UCNYIbere
CcmyO0enmcKux saxmesd, 00K npedio3u 00 cCmpane Ono3uyuje npomMosuuly cneyuguune unmepece.
Jeona 00 moeyhnocmu je gopmynucarve npeonoea peuterba y Kpyey YHUBEp3UmMema u HAYYHUX
uHcmumyma, y3 ouekugaroe oa he cmyoenmu caenedamu npeonoe u 0 kemy 0amu c8oj cyo.

CrynenTcka 0JI0Ka/ia ce MojaBriia HEOYCKUBAHO U IMOCTUTIIA YCIIEXE O KOjUMa HUCMO HU Carbhallu.
Hemam ocHoBa 3a TBpAmE /1a Cy BUXOBE MOhM OTpaHHYeHE U Jla ITOCTOje TPpaHuIle KOje HA OHU HE MOTY
npehu, anmm Mopa mocTojaTn Mepa y OHOME IITO O/ hHX 0YeKyjeMO, Kao M Mepa y MOTJiey BpeMeHa Koje
yJaxy M KPTBU Koje moaHoce. Mcrnosbunu cy BENUKYy MyApOCT Y (GOpMyJHcamby 3aXTeBa, YCIHEIIHO CY
CIpEYIIU YTHIIaje Ca CTPaHE W CBE JOCAJAAllkhe MOKYIIaje Aa UX MHCTPYMEHTAIU3yjy W 3ioynorpeoe.

Jluann norie Ha Moryhe BUJIOBE CApAAlibe YHHBEPIUTETCKIX HACTABHHKA W CTY/ICHATA Ha MyTy Ka 60:0) CpOMjH 1 Ka yCHOCTaB/barby BIacTH Koja 64 pauia y untepecy apyuwsa, C. H. Bykocasuh, 3. mapr 2025



[Ipema noganmma KojuMa pacrnoiaxem, yoeaspuBa BehrHa Mormynamuje vMa MoBEpPemEe caMo y CTY/ACHTE.
Caymajyhu OpojHe "muieHyme", 3aKJbY4HO caM Jia CTYACHTH HeMajy MOJUTHYKE 3aXTeBe, a He JKelle J1a
MPOIIUPY]y CBOjE 3aXTeBE MPEJIO3MMa O TPENIa3HO] MM SKCIIEPTCKO] BIAAU, HUTHU Ja Yhy Y MOJEMHKY O
Ha4YMHKMA 3a pa3pelniewme nocrojeher crama. Huje My mo3HATO /a Cy ce jaBHO OrjialliaBajiv O MUTakbUMa
pylapema, JKUBOTHE CpPEAMHE HU O IPYrMM crneuupuyHuM mnpodiemuma. [Ipema Mojoj mepuenuuju,
CTYICHTH Cy JEJUHCTBEHHW Yy TpaKemy IMpaBle, NPUMEHE 3aKOHA, CaHKIMOHUCAma MPEeKpPIINOola,
KaXXhaBamhe CBUX KOJU Cy BPIIWIA HACUJHEC WU MOJCTHIAIM Ha Hacwibe. [lopen Tora, oHM Tpaxke na
JIECETOTO/INIIHE TIOTICHUBAKBE U YPYLIABAhe IPOCBETE, CTPYKE M HAyKe KOHAYHO MpecTaHe. 3aXTEeBU CY
CaXKeTH, Je3rPOBUTH, U HE BepyjeM na he ce MemarTH, 11ITa o MU CTapUjU O TOME MUCIIHIIH.

CarnenaBambe CBHX OKOJHOCTH W PACHOJOXKHUBHX HH(MOpMalMja Cyrepuine Ja JOCIeIHO
UCIYHCHE CBUX CTYICHTCKHX 3aXTeBa He OM OCTaBMWJIO MPOCTOpa 3a OINCTaHaK Biamajyher pexuma.
[Ipemnor pemema Hehe gohu o CTyAeHaTa, MPEUIO3U O] CTpaHe Bianajyher pexxuma moapasymeBajy
OUyBame BIACTH 0€3 TOCIETHOT UCITyHhaBamka CTYIEHTCKUX 3aXTeBa, IOK MPEUIO3U O] CTPaHe OMO3UIHje
mpoMoBHITy cnenudpuyHe nHTepece. JeqHa ox MoryhHoCTH je (hopMyIncame TIpeiora peniema y Kpyry
YHHUBEP3UTETa U HAYYHHX MHCTHTYTa, Y3 OUYCKHMBame Ja hie CTYAeHTH carjiefaTH MpeIJior U O BeMy ce
onpenuTH. TakaB mpemor He OHW TMPEACTaBIbA0 MPOIIUPEHE CTYNEHTCKHUX 3aXTeBa, alli OW HHHXOB
BPETHOCHH CTaB 3Ha4YajHO JONMPHHEO OCTBapemy mpemiora. Koa pemema koja moapasymeBajy m3bope,
CBaKako OM OMIIO MOTPEeOHO aHTaKOBamk-E CTyJIEHATa y yJIO3U apOuTpa KOjH KOHTPOJIUIIE U JIETUTUMHILIE
nporec. AKTHBHOCTH MOTY TMOJIpa3yMEBaTH aXypHpame OHpaukhxX CIUCKOBA, KOHTPOIY H300pHOT
mportieca, yuenthe y pagay Oupadkux ombopa, Opojama riaacoBa, U3pany 3allMCHUKA Ha OMpadKuM MECTHMa
u ap. Y3 oxnrosapajyhe OiaroBpemeHe nmpumnpemMe, CrpoBol)eme HaBeJeHNX aKTUBHOCTH C€ MOXKe TocTHhn
y cKJanay ca BaxxehrM 3akoHHMA.

[Mopen mpemiora pemiema HaBeIEHUX O] Taykama 4 U 5, 3a1eso mocToje u Apyra peliema Koja
Tpeba pasMoTputH, Mel)y BrUMa je u Orka capaama ca IMoCIaHUuIIIMa caJallmer cazuBa CKyMIITHHE |
TIOKYIIIaj Ja Ce MPEIJIOKU U YCBOJU MPEIOT HOBUX M300PHUX M MEAM|CKUX 3akoHa. CBaKu MPEIIOT KOjU
pacKuaa Mpaxkcy y3ypIlvpama BIacTH, KPIIeHka yCTaBa, KOPYIIHje U u3/1aje APyIITBEHUX HHTepeca 3apajl
WHTEpeca Y)KUX Ipyma, MOpoauIia M KiaHOBa Ouhe CyO4eH ca CHa)XKHUM OTIOpPHMA CBUX IOjeHHANA H
Tpyna KOju cy Ha MPETXOAHOM cTamy npoduTtHpann M yBehaBamu cBojy moh. Kpyrosu koju ce mory
OINUPATH PEIICHY MHOTO Cy HIMPH O] IaHAC BUJIJbUBUX MPEJICTABHUKA PEXKKUMA. 3aTO j& BaXKHO Ja...

e ...TIpeIyIoT pemema Oyae HeIBOCMUCIIECH, HEYITUTHO OCTBAPHB M MOTKPEIUbEH IIIAHOM MMIUIEMEHTALH]E,

e a peior Oyie CaBeCHO MPOBEPEH K OYMIINEeH 01 CBUX CIa0HX MECTa M HEJI0CTaTaKka KOjU ra MOTY Cl1abuTy,

e J1a ipeyIor OyZie JOCTaBJbEH M 00Pa3NI0oKeH CBUM 3aMHTEPECOBAHUM APYIITBCHUM Ipynama, 1

e Jia rmiacupabe npejiora Oyze npaheHo jaBHOM MOJPUIKOM CBUX 3aMHTEPECOBAHUX JIPYIITBEHHUX IPyma.

VY norneny kopaka koje Ou Tpedano npeay3etn y ommkoj Oy ayhHocTH, priaxkeM rpyOu HaIpT,

e QopmMynuie ce MpeIor peliemha y CKIaly ca rope HaBeJICHHM YCIIOBHMa, (OPMYJIMCAH TAaKO Jia TOHYAN
M3J1a3aK M3 CaJalliber CTamka y3 NMPUXBATJbHBE PH3HKE M y3 OCTBApPEH-C MO3UTUBHOTI Hcxoaa (ociobaheme on
ayTOKpaTHje, KOpyTIrje, KpIIelka yCTaBa U u3/1aje APYIITBEHNX HHTepeca, 00HOBAa HHCTHTYIIH]ja M IEMOKpaTHje

e [Ipemor ce npukasyje CTyACHTHMA, Y3 II0jallbEHE BUX0BE YJIOre Y KOHTPOJIH cripoBolhema.

L4 CTyL[eHTI/IMa C€ OCTaBU JOBOJbHO BpEMCHA 3a MJICHYMCKC U MehyHHeHYMCKe KOHCYJ'ITaHI/Ije.

e V ciydajy TMO3WUTHBHOT HMCXOAa (TTO3WTHBHA OICHA CTyAEHAaTa M CIPEMHOCT Ja YYECTBYjY Y KOHTPOJIH
cnpoBoljerba) cauMHM ce TUIaH JOCTaBJbama MPEAJIora IIMPOj jaBHOCTH W IUIAH JaJbMX KOpPaka, aKTHBHOCTH,
CKyTIOBa Ha KojuMa Ou mpeutor 6no 00pasiioskeH CBUM 3aHHTEPECOBAHUM JIPYIITBEHAM IpyIHaMa.

Tiumn nornel Ha Moryhe BIIOBE Capajiibe YHHBEP3UTETCKIX HACTABHUKA U CTY/ICHATA Ha 11yTy Ka 60sb0j CpOMH 1 Ka YCIOCTABIbaIbY BAACTH Koja O pazuwia y nitepecy apywtsa, C. H. Bykocasuh, 3. mapr 2025



9. MNpakTnyHm Kopauwn y cysbujawy 3agyxmBara, kopynuumje & ynora EY

Cnnem unmepeca Ha Kojuma oncmaje eraoajyhu pedxcum je y eiuxoj mepu OcClOreH HA (uHaHcuje.
Yeneo pacnpocmparsene kopynyuje, eenuxu yoeo cpedcmasa ce mpouit HeHAMeHCKU, MpOuKo8U Habaske
unu epaomwe ce suwmecmpyko yeehasajy, 00 weea xopucm He Youpajy uzepuuoyu eeh meoujamopu,
VIMUYAjHU NOjeOuHyU y OPAHCAGHOM anapamy, KOMAAHUje V PYKAMA YHCUX UHMEPECHUX 2pyna Kao u
cmpane KomMnauuje. YKomuxko Ou uzocmao npuiué Hosya No OCHOBY 3A0YICUBAILA 3eMbe U HOBYA U3
KOPYRMUBHUX MOK08A, NOOPUWIKA AYMOPUMAPHOM pedcumy Ou 3nauajuo onana. Y jexy cmyoeHmcke
On0Kade, pedicum 00aadice u3epuierbe CMYOEHMCKUX 3axmesd U paspeuiere npobdrema Kaxko ou y
meljyepemeny oKOHYao KawyuHe npunpeme 3a nooyxeame ,,Excno u ,,.Jadap*, u oa 6u noxpenyo oba
nooyxeama Ha HayuH Koju ce OoyHuje He mooice saycmasumu. Tume 6u o6una obesdbehena 3nauajua
cpedcmasa Koja Ou pexcumy Mo2na NAGMUMU GUULE200UUbU ONCINAHAK HA 61ACMU HACYNPOM jACHO
uspasicenoj opyeauujoj omu Hapooa. Peanuzayuja nooyxeama ,, Excno “ moena ou dogecmu 00 3HauajHo2
3adyacusarsa epahana u dosoherba Cpouje y medcax nonodicaj, jep bu ce Hogay ympouwuo Ha Ha4uH Koju
ea Hehe onnooumu numu Ooonpunemu epahary xkpeouma. Ilpema nayuno nomephenum durbeHUyaMmd,
peanuzayuja nooyxeama ,,.Jadap* d6u yeposuna eodocraboesarwe 3a 2,5 Munuona myou, 006eia 00
dezepmuurayuje 3eMpuUwmd, pacebdsarba U mpajHoe yepoxcasarmwa jHcusomuoe npocmopa. Haseoene
yueHuye 2060pe 0d 3aycmaesare nooyxeama eiadajyhez pedxcuma Koju npeme mpajHumM u
HEeNonpas/sbuguM wimemama uma npuopumem Yy o00Hocy Ha Opyee axmusHocmu. Iloped moea,
00yCmMasparme NPUIUEA HOBYA U3 HOBUX KPeOuma Kao u HO8YA U3 KOPYHNMUGHUX MOK08A MO2l0 Ou bumu
Hajechuxacruju Hauur 0a ce Cpouja uzdasu us pyKy aymopumapHe 61acmu u ocio600u ceux wmema xKoje
Joj makea énacm HaAHOCU.

9.1. XUTHM KOpauu Koju HE MOTY YeKkaTu UCMyHEHE 3axTeBa

Brnanmajyhu pexxum omnaxe HCIymeHe CTYACHTCKHX 3axTeBa Jla OM OCHTypao peau3anujy
nonyxsara ,,Jagap* u ,,Excno“. Peanuszauuja monyxsara ,,Excno® moapazymeBa 3Ha4ajHO 33y KHBaHbE
3eMJb€ M YTpPOIIAK HOBLA Ha Ha4yMHE KOju Hehe CTBOPUTHM yCloOBe 3a OTmiary ayra. Peanmsauuja
pynapema Ha 3amamy CpOuje moapasyMmeBa pacejbaBame, Me3epTURUKANN]Y 3EMIJBHINTA, YHHINTCHES
BOJIOHOCHUX CHCTEMa, YIpO)KaBambe BOAOCHAOAEBama 3a 2,5 MUJIMOHA JbYAU U MEPMAaHEHTHH PU3UK ca
craHoBHUIITBO. IIpeTxoqHo HaBeneHe wTeTe cy HenonpassbuBe. OHE MOTY NMPEMAIIUTH U 00E3BPEAUTH
CBE KOPHCTH INTO WX MOXe MOoHEeTH ocioboheme CpOuje on ayTokpaTcke BiacTH. HameneHw pasmosu
yKazyjy Aa 0e3 oanarama TpeOa MPUMEHUTH CBE IMBHJIM30BAaHE M 3aKOHCKH MPHUXBATJbUBE KOpake y
CKJIaly ca €eTHMKOM aKaJeMCKuX rpaljana kako O ce 0aroBpeMeHO Crpeymsie HaBeACHE ITETE U PUHIIH.

9.2. Npobnemu koje goHocK nogyxeart ,,Ekcno - cnopT 1 My3nka 3a cse”

Onrepeheme rpahana Cpbuje kpeauTrma 3a u3nox0y Excno - "cnopm u mysuxa 3a cee” MOrio
6u Outn npaheno Beh BuheHoM HemomahmHCKOM TpakcoM pacriofielie HOBalla 3aBHCHUM Ipeny3ehnMa,
rpynamMa M MOjeMuHIMMa KOjU HMMajy HHTEpeC Jia MOJAPKaBajy HEKOJHUIMHY HWHTEPECHUX Tpyna Hu
MOPOMIA KOje MPOCIIePUpPajy Ha KOPYIIHjU U Ha IITETy YUTABOI ApyIuTBa. [Ipakca HETpaHCIAPEHTHOT
CKJanama MeljyHapoJHHUX yroBopa, 3aayxuBama rpahana CpOuje, ycTyname HHUXOBE HWMOBHUHE H
pecypca, Kao U npey3uMarma 00aBe3a y lhbHX0BO UME MyTEM TajHUX JOKYMEHATa KOjU OCTajy HEJAOCTYITHU
jaBHOCTH y3ema je maxa jomr ox 2003. romuHe, anu Cy KOPYNTHBHU IPOIECH, HEHAMEHCKO TPOIICHE,
HeyTeMeJbeHO yBeharme 11eHa U pacio/iena HOBIa Y)KUM WHTEPECHUM rpynamMa yCaBpIICHH U JOBEJCHH Ha
MHOTO WHTCH3WBHUjH ,,MHIYCTPHjCKH™ HHUBO TEK 3a BpeMme Biaaajyher pexkuma. Byay iu ce moHOBuUIE
4yecTo BuUljeHE KOPYNTHUBHE pajibe, HAKHAAHO yBehaBame TPOMIKOBA, KA0 W MYJITHILTHIAPAEC
MHUIMjaJIHUX [IEHA MyTeM ypauyHaBama YIOUTHHUX pPajioBa, poda W yciiyra, MOXE C€ JOTOJUTH Ja
KOJIMYMHA HOBI[A KOja OM ce CTeK/ia Ha pauyyHHMa 3aBHCHUX KOMIIaHWja, Tpyma W MOpojuia Oye
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n3y3etHo Benuka. Omrosapajyhm ayr OM Mopaiu IutatuTh rpal)aHd TOKOM JICIICHHja 10 3aTBapamy
n3nox6e "Excno-cmopt m Mys3uka 3a cBe". Kama ce moMeHyTHMM HOBYAaHMM HM3HOCHMA J0Jajy HaIld
pecypcH M BpeIHOCTH Koju Ccy Beh y pykama y»uX MHTEpecHUX Tpyma u nojeaunana y Cpouju, ouio
IMPEKTHO, WIIH TIPEKO CTPAHUX MOCPEIHUKA, JI0JIA3U Ce JI0 HecarjieIMBO BEJUKOT KyMYJIaTHBHOT M3HOCA.
HaBenena HoBuaHa cpeacTBa U mocieauyHa Moh MOTy jako OTeKaTH, ako He M OHeMoTyhuTtu n3baBibame
CpOuje u3 pyky Bnazajyher pexuma, cy3Oujambe ayTOKpaTHje W KOpYILHje, 3ayCTaB/bambe Ha HBUIH
ambrca y KOju Hac Typajy, kao u ocimoboheme rpahaHa u3 craryca paje 3aTedeHe y pyKama HOBHUX
cniaxuja. CBU J0CAIalIbH 06PA3N0oKEHH M03UBH S yrylieHH MPenCTaBHAIMMA PEXIMa 4 Ce y3IpKe Of
npeay3uMama IITETHUX KOpaka HACY UMalik e()eKTa U TOUEKaHH Cy ca BPJIO HEPHjaTeJbCKUM CTaBOM.

[lopen meratmBHUX yTuiaja Ha uHTepece CpOuje, Tope HaBemeHe OKOMHOCTH H jaorahaju he
3arenio yTUIATH U Ha yTiea came usnoxoe ,,Exkcro®. @yHKnnoHepru U 0c00Jbe KOjH TUIAHUPAjy U3JI0KOe,
KOjH UX yroBapajy ¥ KOjU Haa3upy NPUMEPEHOCT OKOJTHOCTH M KBAJUTET MPHUIPEMa CHOCE U 3HAYajaH Jeo
OJTOBOPHOCTH. Y CBUM Ciy4YajeBUMa I/€ ce M3JI0k0a OopraHusyje y 3eMJbH ca HETPaHCHAPEHTHUM
MIOCJIOBAaFhEM M €HJIEMCKOM KOPYIIHjOM, CyMiba Ha ydemhe y KOpYNTHBHEM paamamMa Hen30eXKHO najga u
Ha aKkTepe YKJbyueHe y yroBapame, Ha/l30p, OpraHu3alujy, KOHTPOJY H CIpoBoheme u3noxoOe. 3apan
UCTHHE, NOOPOOUTH CBUX BOJPHHUX WMJIM HEBOJBHHX YUYECHHKA y MPOLECY W HUXOBOI OJaroBpeMeHOT U
ncrpaBHOT HWH(pOpMHcama, Tpebano OW cabpaTh CBe HEYIHUTHE OKOJHOCTH, YHIHCHHYHO YTEMEJhCHE
CTaBOBe M 00pa3oKeHa 3amakama, CaXeTH X y Kpahewm, jesrpoBuToM nrcMeHoM oOpahamy U cTaBUTH
TakBO oOpahame Ha pacnoiarame 3aHHTEPECOBAHNX CTPAaHA U MIMPE jaBHOCTH.

9.3. NMpobnemu koje aoHocw nogyxear ,Jagap”

VY 3akipyuky 300pHHMKa pajgoBa ca ckyna ,llpojekar Jamap - mrTa je mo3HaToO®, OIPIKAHOT Y
Cprickoj akameMuju Hayka W ymeTHOCTH TokoM 2021. romuHe, HaBeIEHE Cy YHMELCHUYHO YTEMEJbEHE
TBpAKE Ja OM peann3anyja TpojexTa ,Jamap™ Boamia Ka MacHMBHO] AEBACTalldjU MPOCTOpA, TPajHO]
MPOMEHN KapakTepa TMpenaena, Aerpafanyju OWOIWBEP3UTETa, 3EMJBHINTA, IIyMa, MOBPIIMHCKHX U
MMOoA3CMHHUX BOJa, pacejbaBamy I[OMahCF CTaHOBHUIITBA, MNPCCTAHKY OAPKHUBHUX U HUCIUIATUBUX
NOJFONPUBPETHUX AKTHBHOCTH, W YCIIOCTaBJbalby CLEHApHja IEPMAHEHTHOI pPHU3UKa 10 3paBibe
cTaHOBHMKA. HayuHuiu 3aksbydyjy a OM HAacTaBaKk HEKOHTPOJIMCAHE pealii3allfje CINYHUX PYIapCKHX
mpojekara J0BeO 10 030M/bHUX SKOCHUCTEMCKHX nopemehaja, nerpajiaidje »KUBOTHE CpeluHEe U Ouo Ou
MHJIMKATOp HECIIOCOOHOCTH JIpKaBe ajlv M IIHMpe JPYLITBEHE 3ajeJHUIIC, Ja cariie[ajy ITETHOCT OBaKBUX
AKTHBHOCTH TI0 jaBHU HMHTEpeC. Y YCIOBHMA PACIpOCTpameHe 0opoe 3a pecypce, BUIJbUBUX KIMMATCKUAX
MIPOMEHA U cMamema Opoja cranoBHUKAa CpOHje, MPUOPUTETHH HHTEPEC CPIICKOT JIPYINTBA je Cy30ujame
3araljerba M MpJbaBUX TEXHOJOTHja M OJPKUBO KOpUIIheme NMPUPOAHUX pecypca Ha HAYMH KOjH HE
yrpoxaBa XHBOTHY CpEIMHY, HE JIOBOJM 70 pacesbaBama M He yckpahyje OyayhuMm reHeparujama
JKAUBOTHHU IIPOCTOP, IUTKY BOAY, 3APaBYy XpaHy, INIOJHY 3€MJbY H O4yBaHy, YACTY U PA3HOBPCHY IIPUPOLY.

[Moyerak peanmzanuje mpojekra Jamap OW Ha HeMoBpaTaH M HEMONPABJHUB HAYMH JOBEO JIO
JeBacTallje rope HaBeICHUX pecypca U BPEIHOCTH, OHeMOryhno OM J0CTH3ake Ha3HAYCHHX LUJbEBA U
TpajHo ynabro CpOujy U3 Kpyra IUBUIN30BAHUX 3eMasba. Y CEHIM CTYJCHTCKUX MPOTECTa, PUIpemMa 3a
peanuzanujy noxyxsara Excrio u qpyrux 30MBama y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY, MIPUIIPEME 3a MMOYETaK pajia
pyanuka y Janpy o0aBibajy ce y HECKIIaly ca 3aKOHOM, 0e3 Behux mpernpeka, CKpUBEHH 0J] 04Hjy MHOTHX
rpahana Cpouje. MHBecTUTOp Npeay3uma Kopake 3a 1ooujame nojapuike EY otBapamy pyanuka y Jaapy,
¥ OYEKyje MOMUTHUYKY monapmky EY, mro 6m 3a Cpbujy mMano Beoma Temke mocieauie. Hapemnenu
pa3jio3u Cyrepuiily Jia je HEOMXOAHO MPeIy3eTH CBE PacloiokKUBe Kopake Koju Ou uzbasuiu Cpoujy on
HecarjeIuBUX IITeTa Koje joj mpeTre, M Koje ce He Mmory m3behm ykommko momyxsaT Jamap He Oyne
OaroBpemMeHo 3aycraBibeH. CBe KOpake y TOM MpaBIily TpeOano OW MPHUIPEMHUTH M CIPOBECTH Y IITO
kpahem poky, 6e3 yekama aa Oyay UCIYHEHU CTYACHTCKH 3aXTEBH.

6
... HEKE je 3anmcao 1 AOCTaBMO NucaL, OBUX PefoBa...
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9.4. OkoNHOCTN N MMNnKaumje nogyxeaTa Jagap of 3Havaja 3a EY

Kommannja Puo TunaTO HacToju ma nobuje GpUHAHCHCKY MOAPINKY Kao W MOJHTHYKY MOAPIIKY
EVY peanmuzanuju npojexra Jagap. CHUMIBbEH je mponarangau ¢uiM ,,Not in my country”, rie ce oTmnop
JEBTHHOM, 3acTapeyioM U JeBacTupajyhem AemoHHjCKOM pynapemy AWUCKPEIAHWTYje M TIpeAcCTaBba Kao
pe3yaTaT pana pycKux Ciykou koje xkene 310 EBporckoj yauju. ®@unm je npukasan y EY-napnamenry,
mpemMia oarosapajyhe omnyke morHocu EBporicka komucuja. PazmaTpana moapiika kommanuju Puo TuaTO
Kao Mepa 3a cMameme 3aBrcHocTH EY o MuHepana mto nonase u3 Kune je ancypaHa crora mro je kKao
HajBehu mojenunaynu akipoHap Pro TuHTa yKibIKeH KuHeckH kanuTan. C apyre cTpaHe, ancypaHe ¢y U
3JI0HAMEpHE CBE MHCHHYAIIUje O PYCKOM YTHIIAjy Ha CPIICKE eKOJIoTe.

buio Ou onm BenwKOr 3HayYaja jaBHO IOACETHTH Aa Jocanaiima moapmka EY ayTroxparckom
pexxumy y CpOuju, Tae je Kpuieme YcraBa ycrajbeHa U npuxBahieHa mpakca, 030MJBHO yrpojkaBa yrien
EV kao nepjanuiie u 3alITHTHUKA JeMokpatuje. Beh moctojeha mpakca oanmarama eBpOICKOT OTHaaa y
Cpbuju, mperBapa CpOuje y €BpONICKY [IENOHH]y, Kao W moapmka EY jeBTHHOM, 3acTapenoM u
neBactupajyheM pynapemy KakBO je HE3aMHCIHBO Y SBPOICKHUM 3eMJbaMa CTBapa 030UJbHE CYMHIbE Y
noryiefly Kpajibux Hamepa EY. Beoma je BaKHO HAMOMEHYTH Ja YIPaBO Taj CIJIET OKOJHOCTH OTBapa
MPOCTOP 3a MPOJOP BaHEBPOICKUX yTHUIlaja, Omito ma ce paau o Kunan, Pycuju wmm Amepunu, u aa he
TakaB ucxoxa outu HaymrTpd Cpbuje anu u Ha mrery EY. HaBenene okonmHocTn 61 Tpebasio cTaBUTH 10
3Hama y kpahem, je3rpoBUTOM MUcMeHOM oOpahamy npoOpanuM wnanoBuMa EY-komucuje u npodpanum
ynaHoBuMa EY-mapnameHTa, Koju OM TOpe HaBEICHH HApaTUB pa3yMelld, YCKIAIWIW ca CBOjUM
IMJBEBUMA M HICKOPUCTHIIH Y CBOjO] TIOJTUTHYKO] OopOH.

9.5. EBporicku 6akap y KWHeCKMM pykama - pyaHuK y bopy n MajoaHneky

VYkomuko EY nowcra skenu na ce ocnodoan pacryhe nomuHanuje KuHe y mosby MHHEpamTHHX
pecypca, Mopaia Ou ce Mo3abaBUTH OJHOIICHEM OrPOMHHMX KOJMYHMHA BEOMa BPEIHHUX MHUHEpaia U
KoHIeHTpaTa U3 bopa u Majnanneka y peKuju KHHECKOT WHBECTUTOpA, IO OaraTeiHoj LeHH Koja He
Bpeau moMeHa. bakap je o Bpio BENIMKOTr 3Hauaja 3a cripoBoljeme 3eieHe areHne. [nobanHe pesepse
Oakpa cy orpaHuueHe, OHE OJroBapajy riobdalHUM MoTpedaMa 3a CBera 4eTpJeceTak HapeIHHUX TOJMHA,
mTo he HEMHUHOBHO JIOBECTH 110 yOp3aHOT pacTta IeHa. KnHecka KOMIaHMja IUIaHupa 1a eKCIUIOaTaIr]y
Oakpa yOp3a 1er myTa y 0JJHOCY Ha 3aTe4eHO crame. Kunecke kommnanuje ogHoce 6akap uz Cpouje, kao u
KOHIICHTpAT pyJe Yy KOME Cce Halla3e HEMo3HATe KOJMUYMHE BEIMKOr Opoja IParolieHuX MeTana ¥ PeTKUX
muHepana. [lpu Tome, mpornemena yKymHa npuxomgoBama CpOuje mo ¢cBUM OCHOBama Mama ¢y on 3%
BPETHOCTH CBHX HaBEJCHUX MHHEpaia Ha CBETCKOM TPXKHILTY, TaKO Aa je pajJ KMHECKE KOMIaHHWje y
Bopy u Majnannexy Heucruiatus 3a CpOujy.

YTHIaj pyHUKA Ha IPUPOJY U 3IpaBIbe JbY/M MpeMalllyje HajCTpallHuje cTpemmbe. bopcka peka
je Tako 3araljeHa ma y ¥0j BUIIe HEMa HU OakTepyja, EMHUCHje KaHIIEpOTeHNX MaTepHja KakBe Cy apceH U
KaJMHUjyM TpeMailyjy TIpaHWYHE BPEIHOCTH HEKOJHMKO JECeTHHA MyTa, y4YecTalocT olojeBamba u
yMupama OJ paka W JPYyrux He3apa3sHuX OojecTH je 3HadajHO yBehaHa, jaBibajy ce XpoMO30MCKe
abepanje 1 MajadopManrje Tioaa, He-KHHECKH JIeo nomyandje bopa je Beh omao 3a 20%, mpensuha ce
nabe ymamemwe 3a 50% g0 2050. roaumue, nok je pactyhu Opoj HacesbeHux Kunesa mpemammo 25
xuibaja. M3 KoHTakaTa ca KHHECKUM JIOKAJTHUM CHarama pejia Kao My pasroBopy ca BUXOBUM JbYJICTBOM
Koje 00aBJpa cedy IIyMa MOJKE C€ Ca3HaTH 3a EHUXOB IOCTCIICHOT Mpey3uMama Tepuropuje Cpbuje y
npaBiy [lapahwna. Tokom mnocnenmux roauvHa, BehimHa pagoBa ce oOaBiba 0€3 HEONMXOAHE
JOKyMEHTanuje 1 GopMalHUX CariacHOCTH, y CYNPOTHOCTH ca 3akoHOM. YMecto mrto y CpOujy npususa
kommnanujy Puo TwuHTO, unju je Hajehm mojenuHayHM akNWoHAp KWHECKAa KOMIaHHWja, W MITO TaKO
TUPEKTHO CydelhaBa ca mHTepecmMma rpahama CpOwuje, 3a EBpomcky yHHjy 0m Omio MHOTO 00JbE a2
capaljyje ca mUMa y HacTojamy Ja ce cnace ocrarak ucroune CpOuje, U Jia eBpPOICKU Oakap OCTaHe Y
EBPOICKHUM pyKama.
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